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Ao encerrar meu mandato como presidente da
ALEC, deixo registrado um ciclo de trabalho in-
tenso, colaboracao verdadeira e avancos que re-
forcam o papel da Associacdo dentro do setor de
locacao de bens méveis no Brasil.

Nos ultimos dois anos, lado a lado:

- Atingimos mais de 320 associados, ampliando
nossa representatividade e fortalecendo o dia-
logo entre empresas de todos os portes.

- Retomamos o protagonismo da ALEC no mer-
cado rental, recolocando a entidade como refe-
réncia nacional em debates, estudos e articula-
coes institucionais.

- Fomos pioneiros no debate da Reforma Tribu-
taria, promovendo mais de 10 encontros exclu-
sivos para orientar o setor e oferecer caminhos
seguros ao associado em um dos temas mais
complexos da agenda econdmica brasileira em
2025.

-Em 2024 e 2025, realizamos mais de 15 encon-
tros regionais, aproximando a ALEC do dia adia
do locador e criando espacos de troca reais, com
a presenca de 80 locadores em média, que trou-
xeram suas dores, aprendizados e visao pratica
do mercado.
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- Lancamos o livro que registra a histéria da en-
tidade, um marco que preserva a memoria de
quem construiu o setor e honra quem segue le-
vando o rental adiante.

- Organizamos duas edicoes do evento O Poder
Feminino no Rental, promovendo a forca da mu-
lher no setor de locacao.

- Mantivemos compliance integral,
adotando praticas modernas
de governanca e garantindo
seguranca, transparéncia
e éticaemtodas as acoes
da gestao.

Este biénio foi movi-
mento.

Foi presenca. Foi
construcao diaria ao
lado de empresas que
acreditam no rental
como motor de cres-
cimento do pais.

Bruno Eloel Arena
Presidente da ALEC Biénio
2024/2025

Agradeco a direto-
ria, aos associados,
ao corpo técnico, aos

parceiros e a todos que colaboraram com este
ciclo.

Encerramos este mandato com a conviccao de
que a ALEC segue preparada para os proximos
desafios, com bases sélidas, visao clara e um se-
tor cada vez mais unido.
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EVENTO PROMOVIDO PELA
ALEC REUNE

PARA DISCUTIR OS IMPACTOS

DAS MUDANCAS TRIBUTARIAS
E TRABALHISTAS NO SETOR DE
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
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A cidade de Cuiaba recebeu, no dia 11 de no-
vembro, mais uma edicao do Alugar Regional,
iniciativa da ALEC - Associacao Brasileira de
Locadores de Equipamentos e Bens Mdéveis
que vem percorrendo o pais para fortalecer,
profissionalizar e aproximar locadores de to-
das as regides do Brasil. A edicdo reuniu mais
de 30 locadores, confirmando a relevancia do
encontro para o mercado do Centro-Oeste.

Uma das caracteristicas mais marcantes do
Alugar Cuiaba foi a dedicacdo dos participan-
tes: muitos profissionais da regido rodaram
250 km, 300 km e até 500 km ou mais para
buscar informacdo qualificada, trocar experi-
éncias e acompanhar os debates sobre temas
gue afetam diretamente o dia a dia das loca-
doras. A forte adesdo comprova a caréncia de
eventos técnicos na regido e o compromisso
dos empresarios locais com a profissionaliza-
cao do setor.

Comotema“Como se preparar para as mudan-
cas”, o evento contou com duas palestras cen-
trais, que abordaram os impactos da Reforma
Tributaria e a prevencao de riscos trabalhistas
— dois assuntos sensiveis e urgentes para as
empresas de locacdo de equipamentos.

A primeira apresentacdo foi conduzida por
Paulo Henrique Souza, CEO da AUDITLocOne,
especialista em contabilidade para locadoras
e idealizador do FORUMRent! Reconhecido
em todo o pais por sua atuacdo em entida-
des e eventos do setor, Paulo detalhou como
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a Reforma Tributaria deve alterar a estrutura
de tributos, influenciar a precificacdo e exigir
novas estratégias de planejamento fiscal por
parte das locadoras.

Nasequéncia,aadvogada Dra. Vanessa Aboud,
CEO da ABOUD ADVOGADOS e referéncia
nacional em direito trabalhista empresarial,
apresentou a palestra “Como evitar riscos tra-
balhistas nas locadoras”. Com base em casos
reais e na experiéncia de quase duas décadas
na 4area, a espe-

cialista destacou
erros comuns que
geram passivos

trabalhistas, orien-
tou boas praticas e
mostrou caminhos
parareduzir vulne-
rabilidades juridi-
cas nas operacoes.

Além do conteldo
técnico, a noite foi
marcada por uma
intensa troca de
ideias, networking
produtivo e in-
tegracao entre
os participantes,
reforcando a im-
portincia de de-
bater desafios e
solucoes de forma
coletiva. Para uma

regido que carece de encontros profissionais
especificos para o setor, o Alugar Cuiaba re-
presentou uma oportunidade rara de atualiza-
¢ao, capacitacao e unido de mercado.

Promovido pela ALEC, o Alugar Regional con-
solida-se como uma plataforma itinerante de
contelido, relacionamento e fortalecimento
do associativismo, conectando locadores, fa-
bricantes e prestadores de servicos em dife-
rentes estados do pais.
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MONICA ZAMBOLINI
E ELEITA A PRIMEIRA
PRESIDENTE MULHER

DA ALEC PARA O
BIENIO 2026/2027
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A ALEC - Associacdo Brasileira dos Locadores
de Equipamentos e Bens Madveis - anuncia ofi-
cialmente Ménica Zambolini como presidente
eleita para o biénio 2026/2027, tornando-se a
primeira mulher a ocupar o cargo em mais de
trés décadas de histéria da entidade.

Sécia-fundadora e Diretora Administrativa da
Conceito Locadora, Moénica é reconhecida na-
cionalmente pela gestao profissional, visdo es-
tratégica e pela capacidade de fomentar uniao
e desenvolvimento no setor de locacao de equi-
pamentos.
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Uma trajetoria sélida dentro da ALEC

Desde 2019, Moénica atua de forma ativa e con-
tinua na diretoria da Associacao, tendo ocupa-
do funcodes essenciais:

e Diretora Juridica (2020/2021)

e Diretora Juridica e Tesoureira (2022/2023)
e Vice-Presidente e Diretora Juridica
(2024/2025)

Sua eleicdo a Presidéncia representa a conti-
nuidade de um trabalho estruturado e cada vez

mais voltado a profissionalizacdo, governanca
e fortalecimento institucional das locadoras
brasileiras.

O depoimento de Bruno Arena, presidente da
ALEC (2024/2025)

Ao encerrar seu mandato, Bruno Arena desta-
cou o impacto do trabalho realizado e a con-
fianca na nova gestao:

“Foram dois anos de um trabalho em conjunto
para deixar um setor mais profissional, mais orga-



FIQUE POR DENTRO

nizado, mais maduro e pronto
para enxergar oportunidades
que surgem o tempo todo. Nos-
sa meta foi investir em educa-
¢do e conseguimos atingir nosso
objetivo, que continua. Deixo
esse legado com o sentimento
de dever cumprido, continuo e
prospero, entregando o coman-
do das mdos da minha parceira
Moénica Zambolini, a quem de-
sejo muito sucesso nessa nova
empreitada.”

Uma lideranca que represen-
ta avanco e propdsito

Pernambucana, radicada em

Sao Paulo desde os 16 anos, Ménica construiu
sua historia profissional e pessoal com deter-
minacdo, resiliéncia e ética. Empreendedora
e mae de dois filhos, tornou-se referéncia no
mercado RENTAL ao unir técnica, proximida-
de com os associados e uma visdo moderna de
gestao.

Ao ser eleita, a nova presidente afirmou:

“Recebo esta missdo com gratiddo e
responsabilidade. A ALEC representa centenas
de locadoras que fazem o Brasil girar. Vamos
seguir avancando juntos, com coragem, unido e
profissionalismo.”

Em discurso, Moénica reforcou que sua eleicdo
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vai além do simbolismo de ser
a primeira mulher no cargo:

“Isso ndo é sobre feminismo. E
sobre trabalho, preparo, com-
prometimento e  propdsito.
Quero ser lembrada como a
presidente que fortaleceu o se-
tor, uniu o segmento e elevou
a nossa associacdo a um novo
patamar.”

Diretrizes da gestao
2026/2027

Entre os principais pilares da
nova gestao estao:

e fortalecimento das regionais e das conexdes
locais entre locadoras;

e crescimento sustentavel do quadro associa-
tivo;

e ampliacao das acoes de capacitacao e profis-
sionalizacao;

e modernizacdo da comunicacao institucional;
e valorizacao da unido como forca estratégica
do setor.

Rental como poténcia nacional

Monica também reforca que o setor de locacdo
desempenha um papel fundamental no desen-
volvimento do pais: “O rental ndo é tendéncia.
O rental é movimento, poténcia e solucdo. E
feito por pessoas que entregam continuidade,

eficiéncia e desenvolvimento para o Brasil”
Inicio do mandato

O mandato comeca oficialmente em 02 de ja-
neiro de 2026. Com sua eleicdo, a ALEC inicia
um novo capitulo: mais representativo, mais
conectado as transformacdes do mercado e
ainda mais comprometido com o crescimento
sustentavel e coletivo das locadoras brasileiras.
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A forca, o conhecimento e a lideranca que estao
transformando um setor inteiro — e abrindo
caminho para um novo futuro.
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O rental brasileiro vive um momento histérico. A
segunda edicdo de O Poder Feminino no Rental
nao foi apenas um evento — foi a confirmacao de
uma virada cultural em um setor que, por
décadas, teve seu protagonismo
concentrado nos homens. Hoje,
a presenca feminina é cada vez
maior, embora os desafios ainda
sejam muitos.

Segundo as pesquisas mais recentes, as

mulheres ocupam cerca de 39% dos cargos ge-
renciais no Brasil, mas quando avancamos na
hierarquia, esse nimero diminui: apenas 32%
dos cargos de lideranca e 17,4% das posicoes de
presidéncia sdo ocupadas por mulheres. E o cha-
mado “funil da lideranca”, onde quanto mais alto o
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“Ja conquistamos muito,
mas ainda temos um longo
caminho para mudar o cenario

da lideranca feminina.”
Moénica Zambolini

cargo, menor a representatividade.

O rental segue a mesma tendéncia — e é exata-

mente por isso que o movimento ganha
ainda mais forca. A sala cheia, vi-
brante e diversa do evento mos-
trou que ha um caminho sendo
construido com coragem, uniao
e protagonismo.

E o grande simbolo desse avanco ja esta
definido: pela primeira vez em 33 anos, a presi-
déncia da ALEC sera ocupada por uma mulher.
Monica Zambolini assume o comando da entida-
de no biénio 2026-2027, marcando um capitulo
inédito e inspirador na histéria da Associacao.

“Nés jd conquista-
mos muito, mas ain-
da temos um longo
caminho pela frente
para mudar esse ce-
ndrio. Cada mulher
que sobe um degrau
abre espaco
para mui-
tas outras.
E é isso que
faz esse movi-
mento ser tdo trans-
formador”, afirma
Mobnica Zambolini,
emocionada ao ser
a primeira mulher
a assumir o cargo

“A educacio é o maior
legado que construimos
para o futuro do rental.”

mais alto da ALEC.

O encontro, promovido pela Associacao, refor-
cou a esséncia que sustenta esse movimento:
conhecimento, troca verdadeira, acolhimento e
conexao. E é nesse ponto que a fala do atual pre-
sidente, Bruno Arena, se conecta:

“O grande legado que construimos foi a educacdo.
Trouxemos temas relevantes, essenciais e cruciais
para maximizar resultados e orientar o locador.
Quem quer saber sobre tendéncias e sobre o futuro
do setor, vem para a ALEC.”

No coracao desse even-
to estd também Vera
Mor, Diretora de Mu-
Iheres da ALEC e uma
das grandes responsaveis
por transformar a ideia em rea-
lidade. “Fazer um evento assim é como abrir a nos-
sa casa. Cada detalhe importa. Queremos que cada
mulher se sinta vista, acolhida e valorizada.”

Bruno Arena

E assim foi. A recepcao ao som do sax, o coffee
12



break acolhedor e o coquetel final criaram o clima
perfeito para uma tarde memoravel. As palestras
de Camila Borgo (TOTVS), Monica Zambolini e
Carla Pinheiro (ALEC), Amanda Lira, Nathalia
Bernardes e Marina Barbieri (Sebrae/SC) trou-
xeram reflexdes profundas sobre uniao, coragem,
posicionamento e conexdo — temas que ressoa

ram de maneira
poderosa en-

“Fazer esse evento é
como abrlr-a nossa casa. tre todas as
Cada detalhe importa, porque L.
cada mulher importa.” participan-
Vera Mor tes.

O hot seat conduzido
por Vera Mor trouxe uma conversa franca e ne-
cessaria com Rebekah Curi (Tecnogera), Walki-
ria Laranjeira (Ativos Aluguel) e Sonaira Gorges
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(Croacia Equipamentos). Ali, dores reais dos
locadores foram expostas com honestidade e
aprendizados que nenhuma universidade ensina.

Um dos momentos mais emocionantes foi a Pre-
miacdo Mulher que Inspira, que homenageou
Maristela Melo Cardoso (EPL Paulista) — a pri-
meira mulher a estampar a Coluna Mulheres na
Locacdo da Rental News e uma das pioneiras que
abriram caminho para acriacao de O Poder Femi-
nino no Rental.

O evento terminou em grande estilo, com um co-
guetel animado, sorteio de 20 prémios e muitos
contatos, risadas e oportunidades de negdcios.

E para quem nao esteve |13, um aviso: ndo perca
mais uma vez.

A 3% edicao de O Poder Feminino no Rental ja
tem data marcada: 13 de maio de 2026, em Sao
Paulo.

Mais do que um encontro, um marco da transfor-
macao que esta redesenhando o rental brasilei-
ro — e empurrando o futuro para um lugar mais
justo, forte e plural.

“Quando mulheres se

conectam, nada segura o impacto
que elas podem gerar.”
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“O Poder Feminino no Rental
nao é sobre separar — é sobre
ampliar. E sobre protagonismo.”

“Trocamos vivéncias que
nenhuma universidade ensina.
Aqui, quem viu... viu!”

“Inspirar é também assumir o
compromisso de puxar outras
mulheres para cima.”

“O Poder Feminino no Rental
jaéum marco — e esta apenas
comecando.”
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“No rental, o futuro é plural
— e comega agora.”

“A forca das conexoes femininas
€ 0 que move esse movimento.”

“Lideranca feminina nio é
estatistica. E impacto real na
economia e na cultura das
empresas.”

Clique aqui
para ver as mais de
800 fotos do evento

E uma amostra do que foi o even-
to nesse video!
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https://drive.google.com/drive/folders/1qTPzUcf5NT5QUDRMDWG4zfW6fzx06B0n
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ONDE RESULTADOS VIRAM
HISTORIAS E PARCERIAS

GANHAM PALCO: A FESTA
DA UP GESTAO COMERCIAL
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Criado em 2021, o evento nasceu com o propo-
sito de fortalecer os lacos com nossos clientes
e promover um networking de alto valor. Des-
de entdo, consolidou-se como um marco anual
aguardado com grande expectativa pelo setor.

Destinado a profissionais de Ecommerce, varejo
e locadores da construcio civil, o encontro ofere-
ce uma plataforma Unica para conexoes estraté-
gicas e trocas significativas. Com uma trajetoria
de sucesso, tornou-se uma oportunidade impar
para celebrar conquistas e impulsionar novas
parcerias.
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A programacao incluiu uma retrospectiva envol-
vente do ano anterior, uma premiacao emocio-
nante para os clientes mais valiosos e um jantar
requintado em um ambiente descontraido. Atra-
vés desses momentos, a UP celebrou ndo apenas
o que alcancou, mas também a forca das cone-
x0es que formaram nao

apenas o que alcancamos,

mas também a forca das

conexdes que formamos,

lancando as bases para

um futuro ainda mais pro-

missor.

O evento aconteceu em
uma localizacdo de presti-
gio na cidade de Sao Paulo,
cuidadosamente escolhida
para refletir a exceléncia e

LOCADOR

1° - CONCEITO LOCADORA

2°- 3MC LOCADORA

3°- SP LOG EQUIPMENT
DESTAQUE - LOCAT LOCACAO
DESTAQUE - FORMEQ RENTAL
DESTAQUE - ALFA MAQUINAS
DESTAQUE - ANDRAUS LOCADORA
DESTAQUE - CITILOC

DESTAQUE - CLIC LOC LOCACAO

DESTAQUE - FK LOCADORA

osucesso de seus parceiros. Esse cendrio nobre ndo
apenas valorizou o encontro, como também criou
uma atmosfera Unica e inspiradora — o ambiente
ideal para fortalecer relacionamentos, gerar cone-
x0es estratégicas e celebrar conquistas comparti-
Ihadas.

FABRICA

BUFFALO MOTORES
KARCHER BRASIL
MECAN

GRUPO MENEGOTTI

LAMELLAS REPRESENTAGOES
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ALEC CELEBRA O ANO COM FESTA, LANCAMENTO DE

LIVRO E NOVA PRESIDENCIA
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A Festa de Fim de Ano da ALEC, realizada em 12
de dezembro de 2025, no Clube Circulo Militar,em
Sao Paulo, foi muito mais do que uma confraterniza-
cdo. Foi um encontro simbdlico, histérico e profun-
damente representativo para o setor rental brasi-
leiro. Com a presenca de mais de 170 profissionais,
o evento reuniu associados, parceiros, fabricantes,
prestadores de servico e liderancas do setor emum
ambiente leve, alegre e genuinamente propicio a
conexoes reais.
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Desde a chegada dos convidados, o clima ja anun-
ciava que aquela seria uma noite especial. A recep-
cao cuidadosa, com entrega de flores as mulheres,
musica ao vivo com pianista, bar e coquetel de
boas-vindas, criou uma atmosfera acolhedora e
sofisticada. O saldo abrigava também um espaco
dedicado ao Livro “30 Anos de ALEC”, apresentado
em primeira mao aos convidados, com distribuicao
ao final da noite, reforcando o carater simbélico do
lancamento.

A cerimonia oficial teve inicio as 21h, conduzida por
Bruno Arena, entdo presidente da ALEC, que abriu
as falas destacando o espirito de confraternizacao,
o encerramento de um ciclo e, sobretudo, o papel
central dos locadores associados, sem os quais a tra-
jetoéria da entidade ndo existiria. Em sua fala, Bruno
também fez um agradecimento especial aos patro-
cinadores da Festa, que tornaram o evento possivel:
Buffalo, CSM, Fortequip, Mecan, Metalpama, SPC e

Vibromak. Cada um recebeu uma placa de agrade-
cimento, reforcando a parceria e o apoio ao associa-
tivismo.

Um dos momentos mais aguardados da noite foi o
lancamento oficial do Livro “30 Anos de ALEC”,uma
obra que registra ndo apenas a histéria da Asso-
ciacdo, mas também a evolucdo e a maturidade do
mercado rental no Brasil. Em uma breve contextua-
lizacdo, Bruno Arena destacou o carater historico e
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emocional do projeto, agradecendo especialmente
a presenca dos ex-presidentes e de todos que aju-
daram a construir essa trajetéria ao longo das déca-
das. Na sequéncia, foram homenageados os patro-
cinadores do livro: Analoc, Andraus Locadora, Casa
do Construtor, Conceito Locadora, Mecan, MWM,
Obracon, Orguel, Platafort, Sinoboom e XCMG,
gue receberam placas de reconhecimento e partici-
param de uma foto coletiva ao lado de Bruno Arena
e da presidente eleita Monica Zambolini.

A programacao seguiu com a apresentacao do es-
tudo “Tendéncias do Rental 2025”, conduzido pela
Analoc, em parceria com a KPMG. O estudo, apre-
sentado por Paulo Esteves, presidente da Analoc,
representa um marco para o setor ao propor um
mapeamento inédito do mercado rental brasileiro,
trazendo dados como niimero de locadoras no pais,
quantidade de empregos gerados, faturamento,
perfil do setor e principais tendéncias para os proxi-
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mos anos. A iniciativareforca o amadurecimento do
mercado e a importancia de dados confidveis para
embasar decisOes estratégicas.

Outro momento de grande emocao foi a homena-
gem ao ex-presidente Seiji Ikeda, reconhecido por
sua contribuicao e legado a ALEC. Em umafala sen-
sivel, Bruno Arena ressaltou a importancia de sua
atuacio e entregou uma placa em reconhecimento
asua trajetéria e dedicacdo ao associativismo.

A noite seguiu com um dos momentos mais simbdli-
cos da histériada entidade: atransicao da presidén-
ciada ALEC. Emsuadespedida, Bruno Arenafezum
balanco de sua gestao, marcada por educacao, for-
talecimento institucional e olhar para o futuro, dei-
xando uma mensagem de continuidade e confianca
no caminho trilhado. Na sequéncia, foi anunciada

oficialmente Mbénica Zambolini como nova presi-
dente da ALEC para o biénio 2026/2027, tornan-
do-se a primeira mulher a ocupar esse cargo em 30
anos de histéria da Associacdo. Em seu discurso de
posse, Monica destacou a importancia da unido, da
representatividade e do fortalecimento do setor, si-
nalizando uma gestao pautada na continuidade, no
didlogo e na evolucado do mercado.

Encerrando a parte formal, Bruno Arena e Ménica
Zambolini convidaram todos os presentes para um
brinde coletivo, simbolizando a passagem de ciclo e
oiniciode uma novafase paraa ALEC.
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Apos as falas, a noite seguiu com jantar, musica ao
Vivo e, posteriormente, pista de danca animada por
DJ, reforcando o espirito de celebracido. Nasaida, os
convidados receberam o Livro de 30 anos da ALEC,
fechando a experiéncia com um gesto simbdlico de
memoaria, pertencimento e valorizacdo da historia
construida.

A Festa de Fim de Ano da ALEC 2025 cumpriu seu
papel com exceléncia: celebrou conquistas, reco-
nheceu pessoas e empresas, lancou um registro his-
térico fundamental para o setor, apresentou dados
estratégicos sobre o mercado e marcou uma tran-
sicao de lideranca historica. Uma noite memoravel,
que reafirma o propdésito da ALEC e aforca do asso-
ciativismo no mercado rental brasileiro.

Um dos momentos mais representativos da noite
foi o depoimento de Eric Veloso, recém-associado
aALEC ediretor da Veloc, locadora sediadaem Ala-
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goas. Em sua fala, Eric compartilhou como a apro-
ximacao com a Associacao tem sido decisiva para
a expansao e o amadurecimento do seu negocio.
Ele destacou que, em um mercado desafiador e al-
tamente competitivo, contar com o apoio da ALEC
trouxe acesso a conhecimento, troca de experién-
cias, visao estratégica e, principalmente, seguranca
para tomar decisdbes mais estruturadas. Segundo
Eric, a entidade tem sido uma verdadeira ponte
entre informacao, relacionamento e crescimento
sustentdvel, contribuindo diretamente para o for-
talecimento da Veloc e para sua preparacao fren-
te aos desafios do mercado rental. O depoimento
reforcou, de forma pratica e emocionante, o papel
transformador do associativismo, especialmente
para locadoras que estdo em processo de cresci-
mento e profissionalizacao.

Veja aqui mais fotos da nossa festa

Veja aqui o video da festa
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bruto,musica,projeto,logo,camera celular

Alec dezembro 2025 corte 2 um minuto e meio

https://drive.google.com/drive/folders/1G2UFQWsXPdgkrD4AQgMcjBLbjBuDHIrM?usp=sharing

LOCADORAS DE BENS MOVEIS PASSAM

A EMITIR NOTA FISCAL OBRIGATORIAMENTE DURANTE 2026




TRIBUTARIO

A aprovacido da Reforma Tributaria (EC
132/2023) trouxe uma mudanca estrutural para
o setor de locacdo de bens mdveis: a partir de
2026, todas as locadoras deverdao emitir NFS-e
Nacional para documentar suas receitas.

E o fim da eradas faturas, notas de débitos e reci-
bos como documentos primarios.

Trata-se da maior reorganizacao fiscal do seg-
mento que se tem noticia.

Por que a nota passa a ser obrigatéria e a partir
de quando?

Historicamente, a locacdo de bens modveis nao
era tratada como prestacao de servico pelos mu-
nicipios, o que permitia o uso de fatura, notas de
débito ou recibo.

A Reforma, porém, criou um sistema nacional e
padronizado de documentacao fiscal, alinhado a
futura CBS/IBS (IVA-Dual)

Para isso, o Comité Gestor da NFS-e publicou a
Nota Técnica n° 005/2025, estabelecendo:

Locadoras de bens méveis devem emitir NFS-e
diretamente pelo Portal Nacional, mesmo que o
municipio ndo tenha aderido ao sistema.

Essa autorizacao resolve uma lacuna historica e
prepara o terreno para a obrigatoriedade total a
partir de 2026.

O uso obrigatério ndo comeca em janeiro, mas
terd sua data determinada a qualquer momento
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por meio do Comité Gestor do
Imposto sobre Bens e Servicos
(CGIBS).

A base legal da mudanca

e Emenda Constitucional n°
132/2023

Determina que estados e munici-
pios devem adotar documentos
fiscais padronizados e integrados
nacionalmente.

O art. 156-A, §§ 5° e 6° reforca a
centralizacdo e uniformizacdo dos
sistemas.

e Nota Técnica CGNFS-e n° 005/2025
Autoriza emissao direta no portal federal, elimi-
nando divergéncias municipais.

e Minuta da Lei Complementar de Transicao
(2025)

Prevé que todas as receitas informadas ao IBS/
CBS devem estar vinculadas a documento fiscal
eletronico nacional, o que naturalmente conduz
a adocao obrigatoria da NFS-e pelas locadoras.

O que muda para as locadoras?
1. A fatura nao existira mais
Ela poderd continuar como documento comer-

cial, mas nao substitui a NFS-e para fins legais e
fiscais.

2. Padronizacao nacional

Independente do municipio, a rotina passa a ser
Unica.

A locadora documenta no Portal Nacional da
NFS-e, ndo mais na prefeitura.

3. Integracao automatica com a Reforma Tribu-
taria

As NFS-e emitidas alimentarao diretamente os
sistemas de transicado do IBS (0,1%) e CBS (0,9%)
entre 2026 e 2032.

4.Reducio deriscos fiscais

A falta de documento fiscal eletrénico sera inter-
pretada como omissao de receita dentro do sis-
tema centralizado.
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TRIBUTARIO

Como o setor deve se preparar

e Adequar o ERP ao Padrao Nacional NFS-e
Softwares de gestao precisarao estar homologa-
dos para o novo modelo.

e Revisar contratos

Retirar mencodes a fatura como documento prin-
cipal.

Inserir clausula de emissao de NFS-e.

e Atualizar cadastro digital
O Portal Nacional tera recadastramento obriga-
tério em 2026.

e Treinar equipes administrativas e profissiona-
lizar a contabilidade
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Rotinas fiscais, conta-
beis e de Tl serdo im-
pactadas e as equipes
comerciais, financeiras
precisardo se adequar.
Ter uma contabilidade
especialista em locado-
ras se tornard um ponto
crucial neste processo.

Alertas finais

A Reforma Tributéria
coloca o setor de loca-
cao de bens méveis em
um novo patamar de
formalizacao.
Com a EC 132/2023
e a Nota Técnica
005/2025, o Brasil finalmente cria um documen-
to fiscal nacional Unico para operacoes de loca-
cao.

A partir e durante o ano de 2026, todas as loca-
doras de bens moéveis deverao emitir NFS-e Na-
cional.

Fatura nao sera mais suficiente para fins fiscais.

Um alerta final e muito importante, que pode in-
clusive inviabilizar alguns negécios, é o fato das
locadoras ndo mais terem a opcao de selecionar
qual faturamento serd usado para apuracdo de
seus impostos, uma vez que as faturas, notas de
débitos ou recibos ndo sao gerados em platafor-
mas fiscais dos governos.

Como Nota Fiscal serd obrigatdria, tudo o fatu-
ramento da locadora passa automaticamente a
ser declarado para fins fiscais e isto levara ao pa-
gamento pleno dos impostos incidentes sobre o
faturamento.

Nao havera aumento de impostos em 2026, mas
sO esta exigéncia e troca de documentos fiscais,
com certeza elevard a arrecadacao e conterd em
muito a sonegacao fiscal.

Paulo Henrique é tributarista e contador, CEO da
AUDITLocOne - Contabilidade Especialista em
Locadoras & Mobilidade
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PRINCIPAIS CONCLUSOES SOBRE O DESEMPENHO DA

CONSTRUCAO CIVIL EM 2025 E PERSPECTIVAS PARA 2026




MERCADO

O SindusCon-SP apresentou um panorama ge-
ral do setor da construcao em 2025, destacando
desaceleracao da atividade, desafios estruturais
e perspectivas moderadamente melhores para
2026.

2025 foi um ano de crescimento moderado, mas
sem recessao

e O setor cresceu, porém abaixo do potencial,
afetado pela economia mais lenta e pelos juros
ainda elevados.

e Apesar disso, a construcao seguiu gerando em-
pregos e contribuindo para a inddstria nacional.
e Reformas estruturais importantes avancaram,
como a Reforma Tributaria e a do IRPF.

PIB da construcao cresceu 1,80% em 2025

e O setor perdeu ritmo e a confianca dos empre-
sarios caiu.

e Indicadores de atividade foram mistos:

o Consumo de cimento: +3,6% até outubro.

o Industria de materiais: -0,7%.
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o Comércio de materiais: -0,1%.
e Quase metade da producao de materiais vai di-
retamente para familias (47%).

Mercado de trabalho seguiu positivo

e Crescimento de 2,84% no emprego formal em
12 meses.

e O setor emprega mais de 3 milhées no Brasil e
365 mil em SP.

e Escassez de mao de obra qualificada permane-
ce um desafio.

Custos seguem pressionando o setor

e O INCC-M acumulou 6,41% em 12 meses; mao
de obra foi o principal fator.

e Sao Paulo registrou a maior alta de custos entre
as capitais.

Mercado imobiliario cresceu gracas aoc MCMV
e MCMV sustentou vendas e atividade.

e Em Sao Paulo:

o Lancamentos: +41%

o Vendas: +10%

Crédito imobiliario da classe mé-
dia despenca

e Financiamentos com recursos
do SBPE cairam drasticamente:

o Construcao: -48,9%

o Aquisicao: -7,4%

o Total: -21,4%

Infraestruturabate recorde dein-
vestimentos
e 2025 deve fechar com R$ 280

bilhdes investidos.

e Em 2026, estimativas da ABDIB projetam R$
300 bilhdes, novo recorde.

e Mesmo assim, sondagens mostram confiancga
moderadamente pessimista entre empresas.

Perspectivas para 2026 sio de crescimento mo-
derado

e Previsdo do PIB da construcao: +2,7%.

e Riscos: juros ainda altos, cenario fiscal, conjun-
tura geopolitica e desaceleracdo econdémica in-
terna.

e Impulsionadores potenciais:

o Queda gradual dos juros

o Aumento de investimentos estaduais

o Novas acoes do MCMV

o Novo modelo de crédito habitacional

o Programa Reforma Casa Brasil

o Avanco da infraestrutura

Fonte: Baseado em matéria do Sinduscon/SP
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INADIMPLENCIA NAO E AZAR, E FALTA DE PROCESSO
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PONTO DE VISTA

A inadimpléncia ainda é um dos temas mais
sensiveis dentro das locadoras de equipamen-
tos. Muitas vezes tratada como um “mal ine-
vitavel” do setor, ela costuma ser empurrada
para debaixo do tapete até o momento em que
comeca a comprometer o caixa, a operagao e
até a sobrevivéncia do negdcio.

Para desmistificar esse assunto e trazer um
olhar técnico, pratico e sem rodeios, a Rental
News conversou com Mara Andrade, Diretora
Comercial da Inove Cobranca, empresa espe-
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cializada em cobranca para o setor rental. Na
entrevista, Mara deixa claro que a inadimplén-
cia ndo surge por acaso: ela é, quase sempre,
reflexo direto da falta de processos, documen-
tacdo e critérios bem definidos desde o inicio
darelacdo comercial.

Segundo Mara, o cendrio de inadimpléncia no
mercado de locacao é real e relevante. Ndo se
trata de um mito. Em muitos casos, o proble-
ma comeca quando a locadora decide “locar a
qualquer custo”, abrindo mdo de uma analise

minima de risco apenas para fechar o contrato.
Essa escolha, aparentemente comercial, coloca
em risco o patrimoénio da empresa. A inadim-
pléncia, portanto, ndo é um evento isolado, mas
consequéncia direta de decisdes mal estrutu-
radas no inicio da operacao.

Na pratica, o principal motivo que leva um
cliente anao pagar ndo esta apenas no compor-
tamento do locatario, mas na auséncia de pro-
cessos internos bem definidos. Quando a loca-
dora nao possui um checklist claro que envolva
o comercial, o cadastro, a andlise de crédito, o
contrato e a entrega do equipamento, toda a
operacao fica vulneravel. Essa fragilidade gera
outro problema grave: a falta de documenta-
cao adequada para comprovar a divida, o que
dificulta ou até inviabiliza qualquer tentativa
de cobranca futura, seja extrajudicial ou judi-
cial.

Mara explica que muitas locadoras ainda nao
contam com um setor de cobranca estruturado
e alinhado com as areas comercial e cadastral.
O impacto disso é direto nos resultados. Pro-
cessos se perdem por falhas documentais, pra-
zos vencem e oportunidades de recuperacao
financeira deixam de existir. Na pratica, isso
significa perda de receita, desgaste operacio-
nal e, em muitos casos, valores que jamais se-
rao recuperados.

Entre os erros mais comuns cometidos pelas
locadoras na hora de cobrar, a especialista des-
taca a falta de documentacido. Mesmo com a
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PONTO DE VISTA

existéncia de solucdes modernas, como contra-
tos com assinatura digital, ainda ha resisténcia
na adocao dessas ferramentas. Além disso, sao
frequentes situacdes como entrega de equipa-
mentos sem recibo formal, auséncia de contra-
tos assinados, falhas no controle fisico de do-
cumentos e, de forma surpreendente, casos em
gue nem mesmo a nota fiscal é emitida. Sem es-
ses registros, ndo had como comprovar arelacao
comercial ou a divida, o que limita totalmente a
atuacado de uma cobranca profissional.

A cobranca especializada, segundo Mara, atua
de forma técnica, estratégica e juridicamente
respaldada. Diferente da cobranca informal
feita pelo proprio loca-
dor, ela segue métodos
claros, prazos defini-
dos, linguagem adequa-
da e andlise criteriosa
da documentacado. Uma
assessoria especializa-
da consegue identificar
rapidamente se o caso
é recuperavel, qual o
melhor caminho a se-
guir — extrajudicial ou
judicial — e como con-
duzir a negociacdo sem
desgastar a imagem da locadora. O resultado
€ mais eficiéncia, maior taxa de recuperacio e
menos consumo de tempo e recursos internos.

Sobre o momento certo de acionar uma em-
presa de cobranca, Mara é objetiva: quanto
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mais antigo o débito, mais dificil se torna a re-
cuperacdo. Com o passar do tempo, perdem-se
histéricos de e-mails, mensagens, registros de
negociacao e documentos essenciais, enfra-
guecendo a comprovacao da divida e abrindo
espaco para questionamentos do devedor. O
intervalo entre 30 e 60 dias de atraso costu-
ma ser uma referéncia de mercado, periodo em
gue a locadora ainda tenta a cobranca adminis-
trativa. No entanto, esse prazo ndo é umaregra
absoluta. Ha situacoes em que, antes mesmo de
completar 60 dias, a propria locadora ja perce-
be que nao conseguira avancar internamente.
Nesses casos, agir rapido é fundamental para
evitar que a inadimpléncia se torne definitiva.

Para os leitores da Ren-
tal News que convivem
com atrasos no paga-
mento, Mara deixa um
recado pratico: o pri-
meiro passo é organi-
zar a base do negdcio.
Medidas simples fazem
toda a diferenca, como
implantar um proces-
so sélido de cadastro
de clientes, utilizar um
bom sistema de gestao,
nao liberar equipamentos sem contrato e fatu-
ramento emitidos e adotar contratos digitais
com assinatura eletronica. Essas acbes redu-
zem drasticamente os riscos e fortalecem a lo-
cadora tanto na prevencao quanto na recupe-
racao dainadimpléncia.

Como reduzir a inadimpléncia

e Nio locar sem analise minima de risco
e Cadastro completo e dados conferidos
e Contrato assinad o antes da entrega
¢ Nota fiscal emitida sempre

e Uso de assinatura eletronica

e Checklist claro do comercial a entrega
e Dividas acima de 30 dias exigem acao
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Locadora
Belém/PA
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Locadora
Cotia/SP
www.geracenter.com.br

Locadora
Fortaleza/CE
www.redemagquinas.com.br
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GOOGLE ADS PARA LOCADORAS:



Quando uma pessoa ou empresa precisa alugar
um equipamento, como uma plataforma ele-
vatdria, compactador, gerador ou betoneira, o
comportamento é quase sempre o mesmo: ela
vai direto ao Google. Digita algo como “alugar
plataforma articulada”, “alugar andaimes em
Campinas” ou “alugar compactador”.

Isso acontece porque, ao contrario das redes
sociais, onde o consumidor esta navegando por
entretenimento, no Google ele estd com a in-
tencio clara e imediata de contratar.

E exatamente nesse momento, no instante da
busca, que o Google Ads se torna a ferramenta
mais poderosa para locadoras.

Como os antncios do Google Ads funcionam
paralocadoras

O Google Ads exibe sua locadora no topo da pa-
gina quando alguém busca exatamente o servico
gue vocé oferece. Ou seja, seu anuncio aparece
somente para quem realmente esta procuran-
do para alugar e ndo para quem esta apenas ro-
lando o feed.
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Na pratica, isso
significa que vocé
paga apenas quan-
do alguém:

e C(Clica no seu
anuncio,

e Liga parasuaem-
presa,

e Pede rota.

E um investimento
que atinge direta-
mente a demanda
ativa, as pessoas
que ja decidiram
que precisam do
equipamento.

Por que o Google

Ads é o canal mais

direto para gerar

orcamentos

O motivo é sim-

ples: intencao de compra.

Enquanto as redes sociais trabalham com “des-
coberta” e branding, o Google trabalha com ne-
cessidade imediata.

Dados internacionais e nacionais mostram isso
de forma clara:

e 86% dos consumidores usam o Google para
encontrar empresas locais.

e 72% das pessoas que fazem uma busca local
visitam ou entram em contato com um negécio
dentro de 24h.

e Os anuncios do topo da pagina recebem entre
30% e 40% de todos os cliques.

e Buscas como “aluguel de plataforma eleva-

téria” tém taxa de conversdo muito superior a
média, porque quem busca ja estd pronto para
pedir orcamento.

Ouseja: quemdigita “aluguel de plataforma” ndo
quer assistir um video, ndo quer ver umatrend e
ndo quer esperar. Ele quer alugar agora.

O que acontece na mente do cliente que clica
em anuncio

Quando o cliente busca “aluguel de plataforma
elevatodria”, o Google mostra trés tipos de resul-
tados:

1. Anuncios patrocinados no topo,

2. Perfil da Empresa no Google (mapa),

3. Resultados orgéanicos (sites).
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A maioria das pessoas clica primeiro nos anun-
cios porque sao os resultados mais visiveis e di-
retos.

Isso ndo é um palpite: pesquisas mostram que
65% dos usuarios clicam em antincios quando
precisam contratar algo rapidamente.

Para locadoras, isso é ouro.

Porque o cliente ndo estd pesquisando por
curiosidade. Ele estd no canteiro de obras, no
escritéorio da construtora ou resolvendo uma
emergéncia. Ele ndo tem tempo a perder.

Por que o Google Ads gera leads mais qualifi-
cados

Porqgue ele filtra automaticamente o publico.
Somente quem estd procurando um servico re-
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lacionado vé o anuincio.
E melhor: vocé controla
exatamente para quais
palavras ele deve apa-

recer.
Isso garante que cada
cligue tenha muito

mais chance de virar
contato, orcamento ou
locacao.

Mas apesar de ser a pla-
taforma mais poderosa
para locadoras, o Goo-
gle Ads nao é uma fer-
ramenta “ligou e fun-
cionou”. A plataforma
passa por atualizacbes
constantes, muda poli-
ticas, modifica forma-
tos de anuncio e exige
conhecimento  técni-
co para acompanhar essas mudancas. Por isso,
campanhas criadas sem estratégia raramente
trazem resultados. E preciso considerar a regido
onde a locadora atua, o valor disponivel para in-
vestimento, a variedade e demanda dos equipa-
mentos, e principalmente a qualidade do site do
cliente.

O resultado é: mais ligacdes, mais WhatsApp,
mais orcamentos

Quando bem configurado, o Google Ads coloca
sua locadora: no topo das buscas e na frente da
concorréncia. E possivel conseguir aumentar
cerca de 30% a 60% o faturamento vindo de lo-
cacoes em cerca de dois a trés meses

Paralocadoras de equipamentos, o Google Ads é
hoje o canal mais rapido, direto e eficiente para
gerar orcamentos qualificados.

Enquanto as redes sociais ajudam a fortalecer a
marca, é o Google Ads que conecta sua empresa
as pessoas que estao prontas para alugar naque-
le exato momento.

Aparecer no topo da buscasignifica ser a primei-
ra escolha e, no setor de locacao, essa diferenca
é o que define quem fecha o contrato.

Aline Cecci
Rental Leads Marketing e Vendas
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MULHERES NA LOCACAO

LILIAN FERNANDES:
PROSPERAR PARA

LEVAR OUTRAS
PESSOAS JUNTO




MULHERES NA LOCACAO

O setor de locacdo de equipamentos, histori-
camente masculino, vem passando por uma
transformacao silenciosa e poderosa. Cada vez
mais mulheres assumem posicoes técnicas,
estratégicas e de lideranca, imprimindo um
novo ritmo ao mercado. Sao histérias construi-
das com trabalho duro, resiliéncia e, sobretudo,
proposito. A trajetéria de Lilian Fernandes,
fundadora da Belo Volt, é um retrato fiel desse
movimento.

Desde muito jovem, Lilian sempre soube que
gueria mais. Natural do interior de Minas
Gerais, comecou a trabalhar aos 18 anos ao
lado do pai, em um posto de gasolina. Mas,
mesmo ali, ja enxergava a vida com uma visao
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de crescimento e grandiosidade. Essa inqui-
etacdo a levou a mudar-se para Campinas, onde
trabalhou, estudou engenharia e, mais tarde,
foi transferida para Sao Paulo, encarando uma
rotina intensa de deslocamentos, estudos e
trabalho.

Foi na capital

paulista que Lilian

ingressou em uma

multinacional de

transformadores,

a Zilmer. Comecou

como auxiliar de

escritério, mas

rapidamente

mostrou que sua

capacidade ia

muito além da

funcao. Ficava até

tarde para apren-

der com os enge-

nheiros, absorveu

o conhecimento

técnico e realizou

sua primeira

venda sozinha. O

reconhecimento,

no entanto, nao

veio como espera-

do. Ao pedir para atuar como vendedora comis-
sionada, ouviu que aquela ndo era uma posicao
destinada a ela. “Vendedor sé podia ser enge-
nheiro.” O recado era claro: havia limites im-
postos ndo pela competéncia, mas pelo género.

Apds cinco anos, Lilian decidiu sair. Recusou
propostas de transferéncia para areas técnicas
e seguiu outro caminho. Aceitou o convite de

um amigo do pai para atuar na drea comercial

de uma locadora de transformadores, a Bras-

volt. Comecou do zero, literalmente. Vendia

usando as paginas amarelas, trabalhava em

home office e, quando o volume de contratos

cresceu, passou a acompanhar a equipe em
campo. Limpou
cabines primarias,
trocou 6leo de
transformadores,
dirigiu caminhao
e aprendeu, na
pratica, tudo o que
precisava saber.
Mesmo ouvindo
qgue aquele “nao
era trabalho para
mulher”, seguiu
firme.

Visionaria, Lilian
percebeu cedo
que o mercado
estava mudando.
Ainda noinicio
dos anos 2000,
entendeu que as
paginas amarelas
perderiam espaco
para o Google, o
marketing digital e o posicionamento estratégi-
co. Tentou modernizar a empresa onde atuava,
mas encontrou resisténcia. Foi entdo que sur-
giu aideia de abrir o préprio negdcio. O medo
existia, principalmente pela exigéncia técnica
do setor, mas o incentivo do pai e o apoio de
parceiros foram decisivos para que ela desse o
passo mais importante de sua vida profissional:
acriacao da Belo Volt.
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MULHERES NA LOCACAO

Os primeiros grandes desafios vieram rapido.
Em um periodo de grandes eventos no pais,
Lilian alugou todos os transformadores dis-
poniveis do antigo parceiro e recebeu pedidos
muito maiores do que sua estrutura permitia.
Em vez de recuar, fez parcerias, dividiu contra-
tos e entregou resultados. Ali nasceu o pri-
meiro grande faturamento da empresa e, com
ele, a certeza de que estava no caminho certo.

O reconhecimento veio com o tempo. Em 2016,
apos conquistar um contrato de trés anos

com a Volkswagen, Lilian ganhou a seguranca
necessaria para se dedicar integralmente a
Belo Volt. O crescimento foi exponencial. Vi-
eram prémios internacionais, como o reco-
nhecimento em Nova York como empresaria
do mundo feminino, e homenagens nacionais,
dividindo espaco com grandes personalidades.
Ainda assim, Lilian nunca perdeu a simplici-
dade. Por muitos anos, fez tudo sozinha: aten-
dimento, vendas, financeiro, emissao de notas
fiscais. Hoje, conta com uma equipe estrutura-
da, com areas de engenharia, RH, financeiro e
administrativo, além da expansdo da empresa
com uma nova unidade em Minas Gerais.

Mas talvez o maior diferencial de Lilian nao
esteja apenas nos nimeros ou nas conquistas, e
sim na sua filosofia de vida. Ela acredita profun-
damente na “corrente do bem”, no propésito de
compartilhar, dividir e expandir oportunidades.
Para ela, prosperar nao faz sentido se nao for
para levar outras pessoas junto. Um exemplo
marcante é o de Aline, ex-funcionaria de uma
locadora que sofreu humilhacoes e quase
desistiu do setor. Incentivada por Lilian, abriu
sua propria empresa e recebeu dela, como pre-
sente, um site e a hospedagem para comecar.
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“O propodsito é muito maior do
gue ganhar dinheiro”, afirma.

Com quase trés décadas de
experiéncia no mercado, Lilian
defende a ética nos negécios,
o aprendizado continuo e o
trabalho arduo. Nao acredita
em férmulas magicas nemem
ganhos faceis. Para ela, quem
cresce explorando o outro
pode até ter um pico, mas a
gueda vem logo depois. Seu
discurso é firme, mas gene-
roso. E talvez seja justamente
essa combinacao que a tornou
uma referéncia.

Hoje, mais madura e consci-
ente de tudo o que construiu,
Lilian comeca a delegar mais,
cuidar de si e planejar novos
sonhos, como uma volta ao
mundo. A Belo Volt completa
11 anos de CNPJ, mas car-
rega uma histéria muito
maior, construida com cora-
gem, persisténcia e verdade.

A trajetoria de Lilian Fer-
nandes ndo é apenas uma
historia de sucesso empresa-
rial. E um lembrete poderoso
de gue mulheres no rental ndo
apenas ocupam espaco, elas
transformam o setor. E fazem
isso com técnica, visao, ética
e, acima de tudo, propdsito.
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LANCAMENTOS

O Cortador de Tubos de Cobre 1-1/4” (32mm) 20V MAX* XR - DCE154B foi projetado para oferecer
a melhor capacidade de corte da categoria. A ferramenta possui um mecanismo de ajuste automatico,
que possibilita o uso em tubos de 6,35mm a 31,75mm, além de tubos com 9,53mm de didmetro exter-
no para aplicacdes HVACR. Além disso, a novidade conta com uma cabeca giratéria, que proporciona
maior variedade de angulos de corte, gatilho de velocidade variavel e luz LED integrada.

Para o corte de tubos de plastico, seja PVC ou Pex, o Cortador de Tubos Plasticos 20V MAX* - DCE180B
traz um desempenho que proporciona cortes limpos e sem rebarbas em tubos de 5cm de diametro e é
trés vezes mais rapido que outros métodos convencionais. Ao oferecer até 400 cortes por carga, a no-
vidade possui modos de corte automatico e manual, além de contar com uma lamina de aco inoxidavel,
empunhadura tipo alcaem D e luz LED embutida.

@ 0800-703-4644 +1209409 3173
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O Rebarbador de Tubos 20V MAX* - DCE710B pode trabalhar
com diversos materiais como: PVC, CPVC, EMT, RMT, metais, co-
bre, ferro e muito mais. Ele permite a remocao de rebarbas tanto
externas quanto internas em tubos circulares, com capacidade
para tubulacées de 9,5mm a 50,8mm.

A solucéo é construida com laminas removiveis resistentes a oxi-
dacdo para maior durabilidade e desempenho, além de contar
com um interruptor de velocidade variavel e protetores duplos

para protecao dos dedos.
E-mail: (e{H[e]¥]y:Ye]¥] Site: (e{H[e]V]yiYelV]
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