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Caro Locador,

Esta edição de janeiro/fevereiro está repleta de 
conteúdos úteis, reflexões e homenagens que, 
juntas, mostram o panorama atual e as perspec-
tivas futuras do nosso mercado.

Na coluna destaque, apresentamos a divulgação 
da série de eventos regionais “Alugar Regional” 
para 2024. isso significa mais oportunidades de 
aprender, fazer networking e expandir seus ne-
gócios. Com cerca de 2000 locadores reunidos 
nos últimos dois anos, essa é uma chance imper-
dível para você ficar por dentro das tendências 
de mercado como novos sistemas construtivos, 
ESg, transformação digital, novos negócios em 
locação, terceirização e mais. 

Acabamos de voltar de New Orleans, onde acon-
teceu a The ARA Show, a maior feira de locação 
de máquinas e equipamentos do mundo. A ALEC 
liderou uma missão técnica que proporcionou 
experiências de aprendizado e networking aos 
participantes, refletindo diretamente para o en-
riquecimento do nosso mercado rental, um setor 
pujante e cada vez mais dinâmico.

Na coluna do ESg, Larissa Sona, da Vibromak, 
compartilha conosco o compromisso da empresa 
com as práticas de sustentabilidade e responsa-
bilidade social. É gratificante ver como empresas 
do nosso segmento estão pavimentando o cami-
nho para um futuro mais sustentável.

Outro tema de extrema relevância nesta edição 
é a sucessão empresarial. Conversamos com o 
dr. Renato Tardioli, um especialista no assunto, 
para entender as estratégias que empresas fa-
miliares, um perfil predominante no nosso setor, 

valiosa para compreender as tendências e o cli-
ma do setor.

Reserve um tempo para ler esta edição prepa-
rada com muito empenho especialmente para 
você, locador. vamos juntos fazer de 2024 um 
ano memorável no setor de locação!

Um forte abraço,

devem adotar ao planejar a transição de lideran-
ça. Esses insights são fundamentais para a conti-
nuidade e o sucesso das locadoras.

Com profundo respeito e admiração, a coluna 
“Mulheres na Locação” faz uma homenagem pós-
tuma à Fernanda Bonini da panda Locações, cuja 
vida é uma verdadeira inspiração. Sua história é 
um legado de força, paixão e resiliência. 

Na conversa com Jacques Chovghi iazdi, da 
XCMg, conhecemos a trajetória da empresa no 
Brasil, destacando a importância das plata-
formas Elevatórias Móveis de Trabalho 
(pEMT) no nosso setor.

inauguramos nessa edição a 
coluna Tira-Teima sobre Tri-
butos, porque sabemos que 
o tema “impostos” sempre 
vem acompanhado de dú-
vidas. paulo henrique, da 
AUdiTLocOne, especia-
lista no assunto, está a 
postos para esclarecer 
todas elas.

Por fim, não perca 
o resultado da 
pesquisa Ter-
m ô m e t r o 
das Loca-
doras de 
j a n e i r o 
e feve-
reiro de 
2 0 2 4 , 
uma fer-
r a m e n t a 

pALAvRA do pRESidENTE
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fiquE poR dENTRo

ALEc LidERA miSSão TécNicA à mAioR fEiRA dE LocAção 
dE máquiNAS do muNdo Em NEW oRLEANS
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fiquE poR dENTRo

locadores de equipamentos do Brasil 
à frente do setor rental em the ArA 
show em new orleans

A ALEC promoveu uma missão técnica para 
The ARA Show, a maior feira de locação de má-
quinas e equipamentos do mundo, que este ano 
teve como cenário a cidade de New Orleans. 
Sob a liderança do presidente Bruno Arena, 
a delegação da ALEC teve a oportunidade de 
viver uma experiência única de aprendizado e 
networking.

O evento, conhecido por reunir inovações de 
ponta e as melhores práticas do setor, incluiu 
um Simpósio de Educação com destaque para a 

superpalestra de Jon Taffer, renomado empre-
sário americano, consultor de bares e restau-
rantes, e estrela do reality show “Bar Rescue”. 
Taffer compartilhou insights valiosos sobre 

gestão, atendimento ao 
cliente e estratégias para 
aumentar a rentabilidade 
nos negócios.

Ainda no Simpósio, um 
ponto relevante foi o de-
bate sobre a diferença 
entre “ser líder” e “ser 
chefe” que destaca as ca-
racterísticas da lideran-
ça moderna e eficaz. Ser 
líder vai além da posição 
de autoridade, devendo 
incorporar qualidades 
e comportamentos que 
contribuem para um am-
biente de trabalho posi-
tivo, inspirador e produ-
tivo.

ser líder versus ser chefe

Enquanto o chefe detém uma posição de poder 
e pode usar a autoridade para obter resultados, 
o líder foca em entender as pessoas, guiá-las 
com empatia e inspirá-las através do próprio 
exemplo. 

habilidade de entender as pessoas

Um líder eficaz entende as motivações e emo-
ções dos membros de sua equipe, promovendo 
um ambiente onde todos se sintam valorizados 
e compreendidos. 

característica de líder

Um líder deve ser como 
um treinador, mentor e 
exemplo dos valores e 
comportamentos que de-
seja ver em sua equipe. 
Liderar pelo exemplo é a 
melhor forma de inspirar 
confiança e respeito, in-
centivando toda a equipe 
a se esforçar para atingir 
seu objetivo.

inspirar através da cul-
tura da empresa

Ao demonstrar compro-
misso com os valores e a 

missão da empresa, o líder inspira sua equipe 
a trabalhar juntos em direção aos objetivos co-
muns.

empatia e transparência

Um líder empático procura entender as pers-
pectivas e sentimentos dos membros de sua 
equipe, criando um ambiente onde o diálogo 
aberto e a transparência são valorizados, o que 
facilita a resolução de problemas.

solução de problemas 

Encorajar a equipe a enfrentar desafios e bus-
car soluções juntos, além de fortalecer o espí-
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ativamente suas equipes, fornecer feedbacks 
verdadeiros e transparentes, identificar opor-
tunidades de desenvolvimento e promover um 
programa de excelência profissional.

dados da ara

Um dado apresentado pela ARA (American 
rental association) foi que apenas 5% dos 
membros da Associação Americana possuem 
um sistema de treinamento contínuo e parame-
trizado. isso aponta para uma grande oportuni-
dade de desenvolvimento dentro da indústria. 
Além disso, a distribuição dos talentos dentro 
das organizações revela que 5% são considera-
dos estrelas, 85% têm potencial para desenvol-
vimento e 5% precisam ser substituídos.

Women in rental

Além do Simpósio de Educação, a agenda da 
missão técnica foi repleta de atividades, in-
cluindo um café da manhã voltado para mu-
lheres do setor de locação e visitas técnicas a 
home depot, locadora de equipamentos. 
Essas atividades oferecem uma ótima chance 
de conhecer novos modelos de gestão e explo-
rar mercados diferentes. 

Um dos momentos marcantes da Missão Técni-
ca foi a realização do Café com Mulheres, um 
evento que se destacou não apenas pela par-
ticipação expressiva do público feminino, mas 
também pela inclusão de homens interessadas 
em compreender e incorporar questões rela-

rito de equipe, também promove o desenvolvi-
mento individual e coletivo.

Outro tema abordado no Simpósio de Educa-
ção foram estratégias para manter seus melho-
res talentos e evitar que eles se tornem talen-
tos da concorrência, um tema relevante numa 
época em que reter talentos é um diferencial 
competitivo.

criar um ambiente de reconhecimento indi-
vidual

Um ambiente onde o reconhecimento e valo-
rização individuais são práticas comuns tende 
a motivar os funcionários a se dedicarem mais 

e a se sentirem parte integrante do sucesso da 
empresa.

cultura da empresa como pilar

A cultura da empresa deve ser um reflexo de 
seus valores, missão e visão, orientando as 
ações e decisões em todos os níveis.

Comunicação clara é fundamental
Uma comunicação eficaz ajuda a evitar mal-en-
tendidos e promove um ambiente de trabalho 
mais harmonioso e produtivo.

liderança e cultura no desen-
volvimento de cada colabora-
dor

O plano de desenvolvimento 
individual de cada colaborador 
deve ser apoiado pela liderança 
e alinhado à cultura da empresa. 
Cada profissional deve compre-
ender claramente como pode 
contribuir para o sucesso da em-
presa e qual é o seu papel nesse 
processo.

transformar a empresa em um 
ecossistema frutífero

para que a empresa se torne um 
ambiente onde bons profissionais floresçam, 
é fundamental que os líderes estejam atentos 
e comprometidos com práticas como ouvir 

fiquE poR dENTRo
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cionadas às mulheres em suas empresas. O en-
contro foi especialmente direcionado ao grupo 
Women in Rental, evidenciando a importância 
da diversidade e inclusão no setor de locação.

A palestrante convidada, dra. Michelle Rozen, 
abordou temas de seu livro “2 Second deci-
sions - The Secret formula for Leading Change 
by Making quick Winning Choices” (A Fórmula 
Secreta para a Mudança, Fazendo pequenas Es-
colhas de Sucesso), destacando como pequenas 
decisões tomadas no momento certo podem 
ser decisivas para alcançar grandes vitórias. 
Ela enfatizou a necessidade de fazer mudanças 
para o sucesso pessoal e profissional, lembran-
do que “nunca será a hora certa de fazer as coi-
sas se você não der o primeiro passo”.

Entre os conselhos mais impactantes, destaque 
para a importância de não sacrificar o almoço 
pela correria do dia a dia. dra. Rozen ressaltou 
que a saúde vale muito mais que alguns minu-
tos de pressa e que é essencial tirar um tempo 
para si mesmo, garantindo não apenas a alimen-
tação adequada, mas também um momento de 
pausa e reflexão.

A organização do dia foi outro ponto chave 
discutido. dra. Rozen aconselhou priorizar as 
tarefas importantes (“A”) em detrimento das 
secundárias (“B e C”), pois são estas que trarão 
sucesso. Lembrou, no entanto, que as tarefas 
secundárias também precisam ser executadas, 
apenas não devem ser a prioridade. Ela sugeriu 
dedicar 20 minutos diários para a organização 

do dia, estabelecendo isso como uma regra 
para a tomada de decisão de sucesso.

para Natalia Cristofoletti, diretora de Mu-
lheres da ALEC, o Café com Mulheres no ARA 
Show foi um exemplo de como o rental vem se 
movendo em direção a uma maior inclusão e 
diversidade, reconhecendo a importância de 
criar espaços de diálogo e aprendizado para 
todos os gêneros. “A presença de figuras mascu-
linas no evento deste ano não apenas reforça esse 
movimento como também sinaliza uma mudança 
positiva na mentalidade do setor, onde o sucesso é 
visto como um objetivo comum, alcançado através 
do respeito mútuo, da colaboração e do compro-
misso com o desenvolvimento pessoal e profissio-
nal”, afirma Natalia.

menegotti: consolidando presença e parce-
rias no mercado americano

O grupo Menegotti marcou sua presença pelo 
quinto ano consecutivo na Feira, evidenciando 
seu crescimento e as conquistas significativas 
nesse período. A empresa tem estabelecido 
parcerias duradouras e construído uma reputa-
ção de credibilidade essencial para o mercado 
americano. Thiago Leite Sandrini, diretor de 
Exportação do grupo Menegotti, destacou a 
trajetória da empresa como um processo gra-
dual de conquista de espaço, “nada aconteceu 
do dia para a noite e nosso objetivo é nos tornar 
uma referência no setor”. Segundo ele, “nós, bra-
sileiros, temos a competência, o know how e a 
musculatura para alcançar esse objetivo”. 

para empresas que pretendem entrar no merca-
do americano, Thiago aconselha ter consistên-
cia e planejamento a longo prazo, enfatizando 
a necessidade de compreender a mentalidade 
americana e adaptar os produtos às suas exi-
gências do mercado.

fiquE poR dENTRo

clique no video para assistir.
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conclusão

Um dos aspectos mais impactantes desta Mis-
são Técnica foi a possibilidade de estar à frente 
das tendências de máquinas e tecnologia, es-
pecialmente ao considerar a diferença entre o 
mercado americano e brasileiro. Segundo da-
dos da ARA (American Rental Association), a 
proporção de máquinas para cada homem na 
obra é de 10 para 1. no Brasil, de acordo com 
pesquisa realizada pela aLEC, não chega a 1 
máquina por homem no campo em construção 
civil. A participação neste evento foi uma pos-
sibilidade de absorver o que há de mais avança-
do em um mercado altamente industrializado 
e entender como a integração de tecnologias 

porte com grande potencial de locação por aqui. O 
mais importante de ir para os Estados Unidos com 
a ALEC é justamente poder conhecer as oportuni-
dades e possíveis tecnologias que podemos impor-
tar, ampliando nossos negócios. Quem quer saber 
sobre novidades, faço um convite, venha com a 
ALEC, esteja junto com a gente. Ano que vem rumo 
à Las Vegas.

como a inteligência Arti-
ficial e o Omnichannel es-
tão remodelando o setor.

Bruno Arena, presidente 
da ALEC, destaca a im-
portância desta experi-
ência: “Estar presente em 
um evento desse porte nos 
ofereceu uma visão ampla 
de um mercado altamente 
desenvolvido, pujante, for-
mal e altamente competi-
tivo. É uma oportunidade 
de aprender, fazer cone-
xões valiosas e trazer para 
o Brasil conhecimentos que 
podem transformar nossa 
indústria.”

A ALEC está comprometida em representar e 
impulsionar o setor de locação de bens móveis 
no Brasil, buscando sempre inovações e práti-
cas que contribuam para o crescimento e apro-
fundamento do mercado nacional.

Bruno enfatiza ainda: “Foi muito importante e 
empolgante liderar essa missão técnica para a 
maior feira de máquinas e equipamentos para lo-
cação do mundo. Participamos do Simpósio de 
Educação em que mais uma vez liderança e desen-
volvimento de time foi tema de extrema relevância 
para o crescimento das locadoras nos EUA e não 
é diferente no Brasil. Outro ponto importante, co-
nhecemos uma série de equipamentos de pequeno 

fiquE poR dENTRo

clique no video para assistir.
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A joRNAdA dA vibRomAk Rumo 
Ao fuTuRo vERdE

ESg
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transformando desafios em oportunida-

des: como a vibromak integra as diretri-

zes esG em seu dnA empresarial.

Em uma entrevista com Larissa Sona, do adminis-
trativo da Vibromak, conversamos sobre o com-
promisso da empresa com as práticas de susten-
tabilidade e responsabilidade social. Com uma 
visão clara de seu compromisso perante o meio 
ambiente e a sociedade, a Vibromak tem in-
tegrado de maneira eficaz as diretrizes ESG 
(Environmental, Social, and governance) em to-
das as etapas de suas operações. 

desde a obtenção de certificações importantes 
como a Eureciclo e a Carbonext, até a implemen-
tação de projetos sociais que beneficiam comu-
nidades locais, a Vibromak demonstra como é 
possível harmonizar o sucesso econômico com 
o desenvolvimento sustentável. Nesta conversa, 
Larissa compartilha as estratégias, desafios e pla-
nos futuros da empresa, oferecendo uma visão 
valiosa sobre a importância da adoção de práticas 
de ESg no setor industrial.

ESg

1 - como a vi-
bromak entende 
e integra as di-
retrizes esG em 
suas operações e 
processos de fa-
bricação de suas 
máquinas?

larissa sona: 
A Vibromak en-
tende que as dire-
trizes ESG reúnem 
as políticas de 
m e i o - a m b i e n t e , 
responsabilidade social e governança e são uma ma-
neira de comunicar aos nossos fornecedores e con-
sumidores que nossa empresa é sustentável através 
da reciclagem.  No ano de 2022, a Vibromak se tor-
nou certificada pela Eureciclo, recebendo o selo de 
certificado de reciclagem em que fazemos a logística 
reversa de nossas embalagens gerando a compen-
sação ambiental. 
Alem da certificação de compensação de embala-
gens, a Vibromak foi certificada no em 2022 pela 
Carbonext através do projeto 
VERRA em que fomos isentos de 
emissão de carbono. 

2 - de que maneira a vibromak 
trabalha para minimizar o im-
pacto ambiental na produção 
de seus equipamentos? existe 
algum projeto específico volta-
do para a sustentabilidade am-
biental?

Larissa Sona: Sim, além das cer-
tificações que temos da Eureciclo 

e Carbonex, tam-
bém temos um 
projeto social nos-
so em que dispo-
nibilizamos aos 
funcionários o 
descarte de mate-
riais recicláveis e 
o dinheiro arreca-
dado é doado a 
uma Ong de Ani-
mais da cidade de 
Marília, sede da 
Vibromak.

3 - Poderia nos falar sobre as iniciativas de res-
ponsabilidade social da vibromak? como a em-
presa garante que suas operações beneficiem as 
comunidades locais e a sociedade em geral?

Larissa Sona: Temos um projeto social interno de 
separação e reciclagem de lixo em que o valor arreca-
dado é doado a Ong GARRA. Essa iniciativa se deu 
por conta dos mascotes da Vibromak que são três 
cachorros de rua adotados por nós, Amarelo, Doura-

do e Mel, que hoje fazem parte do 
nosso time, convivem diariamente 
com os colaboradores, tendo livre 
acesso pela área administrativa e 
parque fabril da empresa. Incentiva-
mos os funcionários a cuidar deles 
como se fossem de cada um da em-
presa e eles são muito amados por 
todos do nosso time. 

4 - como a governança corpora-
tiva é estruturada na vibromak 
para assegurar transparência, 
confidencialidade e dedicação 
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aos interesses de todas as partes envolvidas?

larissa sona: Acreditamos que a governança cor-
porativa é um esforço coletivo dentro da empresa, 
baseado em quatro pilares: a transparência que gera 

confiança entre os colaboradores, clientes e fornece-
dores, a equidade que garante o respeito e interesse 
entre os sócios, e o compliance que gera regras de 
conformidade ligados à gestão direta e também às 
questões sociais e ambientais. 

5 - Quais são os maiores desafios e oportuni-
dades que a vibromak enfrenta ao implementar 
as práticas de esG?

Larissa Sona: No começo tivemos algumas dificul-
dades de implementação, pois o costume da recicla-
gem não é algo natural para os brasileiros, mas com 
o passar o tempo os próprios funcionários trazem de 
casa itens que podemos reciclar e descartam em nos-
sos postos de reciclagem.

6 - como a inovação tecnológica na vibromak se 
alinha com as diretrizes esG? existe algum 

ESg

exemplo de como a tecnologia tem ajudado a 
empresa a atingir seus objetivos de esG?

Larissa Sona: O investimento em comunicação as-
sertiva com o uso de tecnologias de interação online 

tem sido um grande exem-
plo.  Todas as interações 
que permeiam decisões 
ou documentações estão 
sendo feitas de forma 
online, evitando emissão 
de carbono em desloca-
mentos, minimizando ao 
máximo documentações 
físicas e conscientizando 
socialmente nosso capi-
tal humano de que esta 
prática cumpre com ob-
jetivos muito maiores do 
que apenas se comunicar.

7 - De que maneira a Vibromak engaja e qualifi-
ca seus colaboradores em relação às práticas de 
esG? 

Larissa Sona: Contamos com a ajuda do 
endomarketing que é o marketing inter-
no para a divulgação e conscientização 
de nossos colaboradores sobre a im-
portância da reciclagem e os impactos 
que ela gera para nosso meio ambiente. 

8 - como a adoção das diretrizes 
ESG tem influenciado o desempen-
ho econômico e a competitividade 
da vibromak no mercado?

Larissa Sona: Assumindo a dianteira do 
mercado a Vibromak enfrentou grandes 

desafios para superar obstáculos de crescimento 
econômico e barreiras do sistema brasileiro.  Adotar 
práticas do ESG nos tornou mais competitivos diante 
dos altos custos de fabricação e gerou maior perfor-
mance produtiva.

9 - Quais são os planos futuros da Vibromak em ter-
mos de desenvolvimento sustentável e implemen-
tação de práticas de ESG?

Larissa Sona: A Vibromak deseja causar o dobro de 
impacto positivo ao meio ambiente e fazer a dife-
rença no mundo através de nossas ações. Acredita-
mos que pequenas ações como a separação de lixo 
tem um grande impacto na sociedade que vivemos, 
as empresas têm a responsabilidade e os recursos 
para realizar ações climáticas positivas, construindo 
um futuro mais sustentável. Nós desejamos continu-
ar com nosso projeto de reciclagem interna, além das 
certificações ambientais. 

10 - qual mensagem a vibromak gostaria de 
transmitir para outras empresas do setor sobre 
a importância de adotar práticas de esG?

Larissa Sona: A Vibromak entende 
que as diretrizes ESG reúnem as 
políticas de meio-ambiente, respon-
sabilidade social e de governança e 
são uma maneira de comunicar aos 
nossos consumidores que nossa em-
presa é sustentável através da recicla-
gem. Acreditamos que essas medidas 
encorajam nossos clientes e parceiros 
a também adotar essas práticas em 
seus ambientes de trabalho, tornan-
do assim um ciclo de boas ações que 
ajudam nossa sociedade e o mundo 
em que vivemos. 
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questões específicas que gostaria de ver escla-

recidas, basta enviar suas perguntas para im-

prensa@alec.org.br. Este é um canal direto com 

o especialista, onde você poderá obter orienta-

ções detalhadas e adaptadas às suas necessida-

des.

A revista Rental News tem o compromisso de 

oferecer conteúdo relevante e de alta qualidade 

aos seus leitores, contribuindo para o desenvol-

vimento do setor de locação. Envie suas pergun-

tas e fique por dentro das melhores práticas tri-

butárias para locadoras.

TiRA TEimA SobRE TRibuToS

Temos o prazer de anunciar uma novidade para 

os nossos leitores na edição janeiro/fevereiro, a 

coluna “Tira-Teima sobre Tributos”. reconhecen-

do a complexidade e as constantes dúvidas que 

surgem no setor de locação relacionadas aos tri-

butos, decidimos criar um espaço dedicado para 

esclarecimentos com um grande especialista no 

assunto, paulo henrique, da AUdiTLocOne.

Se você tem perguntas, por exemplo, sobre o re-

gime tributário para locadoras, a necessidade de 

inscrição estadual para o transporte de equipa-

mentos ou qual documento fiscal é o mais ade-

quado para suas operações, a coluna “Tira-Teima 

sobre Tributos” é o seu novo ponto de referência. 

deVe-se coBrar o frete emButido ou À 
parte?

E estreando na coluna a primeira pergunta é do 

gabriel Lima da Orion Locadora de Sorocaba.

Pergunta: Até que ponto vale a pena embutir o 

frete no preço da locação ou à parte com nota 

específica?

resposta: Locadora não deve usar o termo FRE-

TE e sim LOgíSTiCA de ENTREgA. Em nenhu-

ma situação haverá emissão de NF e sim fatura, 

sendo assim, tanto faz embutir ou não no preço 

da fatura. Comercialmente e, por uma questão 

de transparência, recomendo destacar na fatura 

nos termos acima.

como participar?

A interação é simples. Se você tem dúvidas ou 

Nova coluna na Rental 
News: “Tira-Teima 
sobre Tributos” com 
paulo Henrique da 
AudiTLocone

Gabriel lima
orion locadora

paulo henrique
Auditlocone
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ALEc coNTiNuA com SuA mETA dE 
impuLSioNAR o SEToR dE LocAção 
com EvENToS REgioNAiS Em 2024

dESTAquE
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A ALEC anuncia sua série de eventos regionais 
(alugar regional) para 2024, continuando sua 
missão de promover capacitação, networking e 
expansão de negócios entre locadores de má-
quinas em todo o Brasil. Com um histórico de 
sucesso ao reunir aproximadamente 2000 loca-
dores nos últimos dois anos e meio, a Associação 
busca não só fortalecer o setor com informações 
valiosas sobre precificação, manutenção e ges-
tão, mas também introduzir nesse ano temas 
como novos sistemas construtivos, ESg, trans-
formação digital e mais.

Para 2024, o foco estará nas “Tendências de 
Mercado”, abrangendo desde inovações em lo-
cação até a terceirização de mão de obra, prepa-
rando o setor para um futuro mais sustentável e 

tecnologicamente avançado. Cada evento tam-
bém oferecerá um espaço dedicado para que 
profissionais femininas do setor compartilhem 
suas experiências, finalizando com o evento “o 
poder Feminino no Setor Rental” em novembro, 
na Totvs, em São paulo.

Com o setor de locação apresentando um cres-
cimento significativo — 18,5% de aumento no 
número de locadoras de 2022 para 2023 e uma 
projeção de crescimento de 15% para 2024 — a 
ALEC se posiciona como um catalisador para um 
mercado em constante evolução. A primeira edi-
ção dos eventos de 2024 será em São José dos 
Campos no dia 07 de março, marcando o início 
de uma jornada de inovação e crescimento atra-
vés de várias cidades brasileiras.

dESTAquE

“Estamos à frente de uma transformação incrível 
no setor de locação. Esses eventos são a ponte para 
o futuro e fornecem ferramentas para os locadores 
aproveitarem grandes oportunidades de negócios. 
A força, a inovação e o espírito colaborativo que 
presenciamos em cada encontro reafirmam nosso 
compromisso com o crescimento e a excelência do 
setor”, afirma Bruno arena,  presidente da aLEC.

A ALEC continua a construir um caminho para 
um setor de locação mais forte e inovador, de-
monstrando seu papel fundamental na evolução 
do rental no Brasil.
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Veja o calendário das edições:

março
07 são José dos campos

aBril
04 Baixada santista 
18 sorocaba

maio
07 Bauru
28 campo Grande

junho
20 são José do rio Preto

julho
25 ribeirão Preto

aGosto
07 são Paulo
20 Presidente Prudente

setemBro
03 campinas
17 Belém

outuBro
08 Piracicaba
30 cuiabá

noVemBro
12 Porto Alegre
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NovoS ASSociAdoS

locadora
São Caetano do Sul/Sp

www.mavenlocacoes.com.br

Fabricante/locadora
itu/Sp

www.seei.com.br

Prestador de serviços
Embú das Artes/Sp

www.totvs.com

locadora
guarulhos/Sp

www.mecamil.com.br

locadora
São paulo/Sp

www.stockmaquinas.com.br

locadora
São paulo/Sp

www.vigateec.com.br

locadora
São José dos Campos/Sp
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pASSANdo o bASTão: umA coNvERSA 
SobRE SucESSão Em EmpRESAS fAmiLiARES

juRÍdico
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Nesta edição da Revista Rental 
News, conversamos com renato 
tardioli, advogado especialista em 
sucessão empresarial, para conhe-
cer as principais estratégias que em-
presas familiares enfrentam ao pla-
nejar a transição de liderança. Com 
uma visão clara sobre a importância 
de um planejamento sucessório bem 
estruturado, Tardioli compartilha 
insights que vão desde a prepara-
ção dos herdeiros até a manutenção 
da harmonia e prosperidade do ne-
gócio ao longo das gerações. Nesta 
entrevista, exploramos os primeiros 
passos para iniciar um processo de 
planejamento sucessório, os desa-
fios comuns enfrentados por empre-
sas familiares e as melhores práticas 

para garantir uma 
transição suave e 
eficaz. Um tema de 
extrema relevân-
cia para o mercado 
rental que é for-
mado em sua gran-
de maioria por em-
presas familiares.

1. qual é a impor-
tância de um pla-
no de sucessão 
bem estruturado 
para empresas fa-
miliares?

RENATO TARDIO-
LI: O planejamento 
sucessório tem por 
objetivo criar mecanismos que garan-
tam a perpetuidade do negócio com a 
preservação da afinidade dos sócios 
das gerações futuras, através do es-
tabelecimento de regras para partici-
pação dos herdeiros na operação e na 
gestão. Isso sem perder de vista aspec-
tos tributários relevantes que podem 
agregar grande economia de recursos 
com a redução da base de cálculo dos 
impostos incidentes sobre a sucessão e 
transferência de quotas e bens aos her-
deiros.

2. quais são os primeiros passos 
para iniciar o processo de planeja-
mento sucessório em uma locadora?

RENATO TARDIOLI: A definição do 
planejamento parte sempre da deci-
são dos sócios em “passar o bastão” e 
a determinação de uma visão de futu-
ro, “como nos vemos daqui a 30 anos”. 
Com ela, uma série de situações devem 
ser ponderadas considerando caracte-
rísticas dos herdeiros, formação, capa-
cidade de contribuição e conhecimen-
to do negócio.

juRÍdico
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3. como a valor da empresa é 
determinado na sucessão?

RENATO TARDIOLI: A determi-
nação de valor geralmente ocorre 
por critérios contábeis projeta-
dos. Um dos principais aspectos a 
serem considerados é a economia 
tributária gerada por um plane-
jamento sucessório abrangente e 
cuidadoso que, na prática, signi-
fica fazer com que os bens a se-
rem herdados cheguem “às mãos 
dos herdeiros da forma menos 
onerosa possível”.

Quando se fala em sucessão não 
é comum ocorrer a avaliação 
para transferência aos herdei-
ros, mas sim definir mecanismos para 
que os fundadores estejam respalda-
dos financeiramente e possam, caso 
assim desejem, continuar recebendo 
recursos gerados pela operação mes-
mo sob controle de seus herdeiros ou 
sucessores através de instituição de 
usufruto ou outras formas a depen-
der das particularidades da familia. 
É importante entender a necessidade 
de cada empresa e família para que o 
planejamento atenda exatamente ao 
contexto existente e peculiaridades de 
cada núcleo familiar e seus agregados 

(filhos, cônjuges, genros, noras, netos 
etc.), atribuindo perenidade ao negó-
cio e, principalmente, proteção quanto 
a interferências indesejadas e passivos 
de terceiros.

4. quais são os desafios mais co-
muns enfrentados pelas empresas 
familiares durante o processo de 
sucessão?

RENATO TARDIOLI: Os desafios mais 
comuns são:

• Manter a afinidade dos sócios origi-

nários na condução dos 
negócios também pela 
segunda geração;

• Criar mecanismos 
que exijam formação, 
imersão e conhecimen-
to profundo do negócio 
como requisito para 
atuação de herdeiros 
em posições estratégi-
cas e cargos de gestão;

• Estabelecer critérios 
de alternância de poder 
para exercício de man-
dato entre os membros 
das famílias fundado-
ras do negócio;

• Estabelecer regras para consulta de 
terceiros indicados para resolução de 
conflitos internos e/ou impasses.

5. como as empresas familiares po-
dem preparar os herdeiros para as-
sumir o negócio?

RENATO TARDIOLI: Engajamento, for-
mação e perspectiva.

Tão importante quanto preparar os 
herdeiros é identificar aqueles que não 

juRÍdico
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têm qualquer aptidão/afinidade com o 
negócio. O envolvimento de sucessores 
sem perfil costuma ser uma catástrofe.

Uma regra que funciona muito bem 
na prática é estabelecer condições 
para que sócios e herdeiros possam se 
candidatar a funções executivas, tais 
como formação em nível superior, flu-
ência em línguas estrangeiras, ter tra-
balhado em áreas diversas na empresa 
e por “x” anos. 

6. se os herdeiros não estiverem 
interessados em assumir o negó-
cio, quais são as opções disponíveis 
para os proprietários?

RENATO TARDIOLI: A profissionali-
zação do negócio através da contrata-
ção de executivos de mercado é muito 
comum e uma sábia decisão quando 

não existem herdei-
ros com o perfil ideal 
para dar sequência 
ao trabalho desenvol-
vido. Essa também é 
uma forma de plane-
jamento sucessório, 
pois assegurar a pere-
nidade é garantir que 
as gerações futuras 
continuem usufruin-
do do legado dos fun-
dadores sem prejudi-
car a operação.

7. quais são as suas 
principais recomen-
dações para empre-
sas familiares que 
estão iniciando o 
processo de planejamento de su-
cessão?

RENATO TARDIOLI: A avaliação cui-
dadosa e crítica de cada um dos her-
deiros e seu núcleo familiar (cônjuges 
e filhos) é fundamental para definição 
do planejamento sucessório adequa-
do sob o ponto de vista operacional e, 
principalmente, no que se refere à se-
gurança jurídica do negócio, afastar si-
tuações que possam colocar a empresa 
como um todo em risco de pulveriza-

ção e perda do bloco de 
controle para tomada 
de decisões.

Existe uma rota para 
implementar providen-
cias que tenham por 
objetivo atribuir segu-
rança quanto a tercei-
ros estranhos ao núcleo 
familiar, desde as mais 
simples como determi-
nar aos herdeiros que 
pretendem ser titulares 
de quotas no futuro, a 
necessidade de casa-
rem-se obrigatoriamen-
te sob o regime da sepa-
ração de bens, sob pena 
de não serem admitidos 

pelos demais sócios, assim como mais 
sofisticadas que impeçam a participa-
ção das pessoas físicas diretamente no 
contrato social, isolando a operação de 
conflitos internos familiares.

Fundamental é consultar um especia-
lista para que todos os cenários sejam 
considerados, situações de risco pre-
vistas e já regulamentadas nos docu-
mentos que formalizam o acordo de 
família e as regras para sucessão e frui-
ção do patrimônio.

juRÍdico
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https://alec.org.br/vantagens-de-ser-um-associado/
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próximos a eles, pode-
mos ter comunicações 
importantes tanto 
pessoalmente (reuniões, 
eventos) ou através da 
revista RENTAL NEWS, 
que é uma rica fonte de 
informação do nosso 
mercado.
 
2. considerando que 
os principais produ-
tos fornecidos pela 
XcmG para os loca-
dores da Alec são 
as plataformas ele-
vatórias, como a em-

presa assegura a qualidade e a inovação desses 
equipamentos para atender às necessidades do 
mercado brasileiro?

Jacques Iazdi - As Plataformas Elevatórias Móveis 
de Trabalho – PEMT da XCMG, além de terem 
Certificação CE, atendem também a NR18 e ABNT 
NBR16776.

Temos uma linha completa de PEMTs, tais como 
tipo: Tesouras elétricas com baterias gel seladas e de 
ion lithion e a diesel, Articuladas elétricas com bate-
rias gel seladas e de ion lithion e a diesel e Telescópi-
cas a diesel, ou seja, uma gama grande de tipos que 
atende nosso mercado brasileiro.

A XCMG Brasil também e associada ao IPAF - Federação 
Internacional de Plataformas Aéreas (International 
Powered Access Federation) que promove o uso seguro 
e eficaz de plataformas aéreas no mundo inteiro, no 

poNTo dE viSTA do fAbRicANTE

XcmG Brasil: o futuro das 
plataformas elevatórias 

Nessa edição, conversamos com Jacques Chovghi 
iazdi, representante da divisão Brasil de plata-
formas Elevatórias Móveis de Trabalho (pEMT) 
da XCMg que está com seus produtos no Brasil 
desde 2004 e inaugurou sua fábrica em Pouso 
alegre em 2014. Como líder na China e tercei-
ra no mundo no setor de máquinas pesadas, a 
XCMg se destaca não apenas pela excelência e 
inovação em seus produtos, mas também pelo 
papel de destaque que desempenha no setor de 
equipamentos leves, consolidando-se como um 
fornecedor importante de pEMT. 

1. qual é a importância 
da associação da XcmG 
à Alec para a empresa? 
quais são as expecta-
tivas e objetivos dessa 
parceria para o merca-
do brasileiro?

Jacques Iazdi - A ALEC é 
muito importante no nos-
so segmento de máquinas 
e equipamentos no rental 
brasileiro.
As expectativas são 
excelentes, pois na ALEC 
estão nossos clientes que 
compram nossas Platafor-
mas Elevatórias Móveis 
de Trabalho – PEMT. 
Assim, além de estarmos 

mais amplo sentido, fornecendo consultoria e 
informação técnica, influenciando e interpretando 
legislação e normas.

3. quais são as principais tendências que 
a XcmG observa no setor de plataformas 
elevatórias? Há novas inovações ou tecno-
logias que a empresa planeja introduzir no 
mercado brasileiro?

Jacques Iazdi - As tendências no mercado 
brasileiro de PEMTs são as plataformas tipos 
Tesouras e Elétricas com baterias de Ion lithion 
e as PEMTs da XCMG Articuladas e Telescópi-
cas que vêm com sistema antiesmagamento no 
cesto da Plataforma. Esse sistema é mais um 
item de segurança para o operador.

Além de todas as tecnologias embarcadas há os 
controles de funções de PEMTs suaves e precisos.
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muLHERES NA LocAção

fERNANdA boNiNi, 
umA iNSpiRAção iNESquEcÍvEL
nesta edição especial da revista rental news, 
a coluna “mulheres na locação” presta uma 
homenagem póstuma à Fernanda Bonini, cuja 
trajetória inspiradora merece ser celebrada. 
Pela primeira vez, contamos uma história “in 
memoriam”, uma narrativa de força, paixão e 
resiliência que Fernanda, falecida aos 38 anos 
em dezembro de 2023, deixa como legado.
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Após enfrentar o fracasso de uma 
empresa anterior e batalhar contra 
a depressão e a síndrome do pânico, 
Fernanda voltou mais forte, como 
uma verdadeira fênix. Em 2011, 
ela inaugurou a panda Locações, 
um sonho realizado que refletia 
seu brilho nos olhos. Formada em 
Administração e com especialização 

em qualidade e produtivi-
dade, ela não era apenas uma 
gestora, era o coração técnico 
da empresa, envolvendo-se 
diretamente na manutenção 
de equipamentos.

Fernanda, com sua expertise 
técnica, chegou a ensinar pes-
soalmente pedreiros a operar 
equipamentos em obras.

a Panda Locações expandiu-se 
estabelecendo uma nova sede e conqui-
stando clientes em diversas cidades próxi-
mas à Limeira. 

A escolha do nome “panda” para sua 
empresa refletia valores de fidelidade e 
companheirismo, princípios que Fernanda 
vivia intensamente.

Sua história também revela um espírito 
empreendedor diversificado - desde 
produzir cerveja artesanal com o mari-
do até a ideia de iniciar um negócio de 
motocicletas. Com apenas seis anos, ela 
já sabia que queria ter sua própria em-
presa, e, aos nove, já se interessava por 
programas de empreendedorismo na TV.

Fernanda enfrentou o etarismo no início 

muLHERES NA LocAção

Fernanda, esposa de André Leoneves e mãe 
de uma menina de três anos, fundou a panda 
Locações em Limeira. Sua jornada no universo 
da construção civil começou na infância, obser-
vando seus pais e avós construírem suas casas. 
A menina que brincava com as ferramentas do 
pai ao consertar o carro, transformou-se em 
uma empreendedora apaixonada que superou 
adversidades.

de sua carreira. Frequentemente subestima-
da, provou sua competência e conhecimento 
técnico, ganhando respeito no setor predomi-
nantemente masculino da construção civil.

Seu legado vai além da panda Locações. 
Alegre, entusiasmada e com uma energia 
contagiante, Fernanda nos ensina sobre a 
importância da paixão pelo que faz. Sua vida, 
marcada por determinação e gratidão, nos 
inspira a perseguir nossos sonhos com cora-
gem e fé.

hoje, celebramos a vida e a carreira extraor-
dinária de Fernanda Bonini, uma mulher que, 
com sua paixão por máquinas, negócios e 
pela vida, deixou uma marca inesquecível não 
apenas no setor de locação, mas em todos 
que tiveram a sorte de conhecê-la. fernanda, 
uma verdadeira inspiração para mulheres e 
homens em todos os campos, será sempre 
lembrada com admiração e carinho.
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LANçAmENToS

Telefone: 0800-703-4644
Whatsapp: +1 209 409 3173

Site:   clique Aqui

E-mail:   clique Aqui

d25881K - martelo demolidor sds 
maX 10KG com 17 joules (epta)

Com 17 joules de energia de impacto, o equipamento é ideal para traba-

lhos de rompimento de concreto e remoção de estruturas, fundações e 

pisos em obras. O novo produto conta com fácil acesso à parte interna e 

é compatível com graxa comum, o que assegura uma manutenção mais 

prática e barata. 

por conta do sistema antivibração, o martelo demolidor gera menos im-

pacto e têm seu manuseio mais seguro e confortável, além de possibilitar 

um maior controle nas aplicações com o módulo de velocidade, facilitan-

do o uso em qualquer tipo de superfície. 

o lançamento, proporciona ao usuário profissional e industrial uma ca-

pacidade de até 2.160 impactos por minuto, com 1.700W de potência e 

nível de vibração de 16m/s². 

chaVe de impacto - dcf961B
A nova chave de impacto, dC-

f961B, sem fio, tem até 71% mais 

torque e oferece alto desempe-

nho para trabalhadores de diver-

sos setores. ideal para serviços 

robustos que demandam eficiên-

cia e produtividade, o lançamento 

conta com diferenciais como o 

modo precision Wrench, que evi-

ta o aperto excessivo de porcas e 

parafusos, e o aumento automá-

tico de potência após 4 segundos 

de impacto durante as aplicações 

mais exigentes.

Outra característica é a função 

Battery guard, que reduz o des-

gaste da bateria durante o servi-

ço, maximizando sua eficiência e 

resultando em uma maior produ-

tividade no trabalho. 

https://br.dewalt.global
https://support.dewalt.com/hc/pt/requests/new
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