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PALAVRA DO PRESIDENTE

Prezado Locador Associado,

Um feliz ano repleto de bons negécios para todos noés!
2022 foi um ano com muitos desafios e 2023 nos
aguarda com obras a todo vapor em todo Brasil.

Ano passado reunimos aproximadamente 750 loca-
dores com as edicoes do ALUGAR REGIONAL em 14
cidades em todo territério nacional.

Em 2023 vamos repetir a dose em 15 cidades espalha-
das pelo nosso Brasil! Acompanhe a agenda de even-
tos em nosso site, redes sociais e aqui na revista.

Com novos temas e discussodes, nosso objetivo é levar
informacao e conhecimento ao maior niimero possivel
de locadoras.

Estima-se que temos mais de 20 mil locadoras no Bra-
sil. Isso demonstra nossa responsabilidade na criacao
de conteudo e profissionalizacdo do mercado.

Preparamos uma edicdo especialmente para vocé.

Realizamos também duas edicbes do ALUGAR
COMPRESSORES, eventos que promoveram
a unido de locadores de compressores de
grande porte, acima de 100 pcm que enfren-
tavam grandes obstaculos no setor. Esses
encontros possibilitaram uma juncdo de
forca, organizacao e maior profissionali-

zacao do segmento junto ao mercado.

Para aqueles que fornecem equipa-
mentos para consoércios, recomendo a
leitura da entrevista na coluna merca-

do. A Helena Zago da Arlug comparti-

Ihou algumas de suas experiéncias que

podem ser Uteis antes de vocé fechar

negocio.

Vale a pena ler também o artigo da co-

luna gestdo que trata sobre o tema des-
perdicios, as vezes, ndo levado a risca,
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mas que pode representar até 70% de perda nas loca-
doras, niUmero bem significativo.

Ainda nessa edicdo, muitas locadoras deixaram para
a Ultima hora a entrega dos eventos de Saude e Segu-
ranca do Trabalho ao e-Social, apesar de termos feito
lives sobre o assunto em janeiro de 2022. O risco é so-
frerem penalidades e multas, veja na matéria da colu-
naseguranca.

Ainda recomendo a leitura do depoimento do Sr. Sta-
vros Roussoglou, nosso ex-presidente, diretor tesou-
reiro, conselheiro e fundador da ALEC, que tanto co-
laborou com a Associacdo para ela crescer cada vez
mais, se fortalecer e chegar até aqui. Somos muito gra-
tos por todo seu apoio e dedicacdo.

Nos préximos dias, assim como em todos os anos, via-
jarei para Orlando, na Flérida, para ir a ARA SHOW,
a maior feira de aluguel de equipamentos do mundo,
onde participarei de congressos e visitarei exposito-
res. Meu objetivo é trazer informacdes e novidades
paravocé, locador.

Também visitareia CONEXPO-AGG 2023 que aconte-
cerdem marco, em Las Vegas, em Nevada. Esse evento
que ocorre a cada trés anos, retine mais de 1800 expo-
sitores de 130 paises, apresentando as mais recentes
tecnologias da construcao.

Estar por dentro do que acontece no mercado |4 fora
nos deixa melhor preparados aqui. Informacao vale
ouro e é isso que quero compartilhar com vocés.

Esse ano, completo 4 anos a frente da presidéncia,
gostaria de fazer de 2023 um ano memoravel e
que nosso novo presidente tenha toda a es-
trutura para construir uma ALEC forte e
representativaem 2024.

Boa leitura!

Alexandre Forjaz

Presidente
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ALEC FECHA O ANO COM 14 EDI§6ES DO
ALUGAR REGIONAL REUNINDO MAIS DE 750
LOCADORES EM VARIOS ESTADOS DO BRASIL



FIQUE POR DENTRO

Durante todo o ano de 2022, a ALEC teve como meta
promover o ALUGAR REGIONAL em vdrias regioes
do pais com o objetivo de levar contetido relevante e
conhecimento aos locadores.

No Brasil ha mais de 19700 locadoras de equipamen-
tos, é um universo imenso, carente de informacao,

profissionalizacao e, principalmente, uniao.

A Associacao por ter representatividade nacional,
montou uma estratégia em que varios estados, além
de Sdo Paulo, pudessem ser contemplados com

o encontro. O Estado de Sdo Paulo é onde se
concentra o maior niumero de locadoras, mais

de 4500, dessa forma, varias cidades do interior

e litoral também sediaram o evento.

Foram realizadas 14 edicbes do ALUGAR RE-
GIONAL nas seguintes pracas: ABC/SP, Belém/
PA, Campinas/SP, Campo Grande/MS, Curitiba/PR,
Florianépolis/SC, Jundiai/SP, Manaus/AM, Mogi das
Cruzes/SP, Piracicaba/SP, Salvador/BA, Sao José do
Rio Preto/SP, Sdo Paulo/SP e Sao Sebastiao/SP.

O primeiro ALUGAR REGIONAL de 2022 aconteceu
em Mogi das Cruzes no evento 2° Imersao O Poder
da Acéo, quando foi lancado o APP - Locador, Faca a
Conta, um aplicativo exclusivo para os associados po-
derem calcular os precos de locacdo de seus equipa-
mentos e o preco do frete.

A cada edicao do ALUGAR o evento foi ganhando
nova forma. Como a maioria dos locadoras é compos-
ta por empresa familiar, realizar o encontro no meio
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da tarde n3o é o melhor hordario para o locador poder
comparecer, em sua grande maioria o proprietario faz
tudo na locadora. Como sair para um evento no meio
do expediente? Mudamos a estratégia. O evento pas-
sou para o fim do dia com um happy hour. A presenca
dos locadores foi muito maior.

Escutando as demandas que surgem em cada encon-
tro, incorporamos novos temas também. Cobranca de

acessorios foi um deles, inadimpléncia outro.

ALUGAR SAO PAULO

“No evento abordamos temas como cdlculo do valor de
locacdo, frete, cobranca de acessérios, cobranca por ava-
rias na devolucdo do equipamento entre outros. Fazemos
um benchmark com outros setores, como o automobilisti-
co, por exemplo. Nosso objetivo é tornar o setor cada vez

mais profissional, o servico cada vez mais qualificado, as-
sim todo o mercado ganha”, segundo Alexandre Forjaz,
presidente da ALEC.

O evento é dindmico, interativo, os locadores partici-
pam ativamente. Ha troca de experiéncias, de ideias,
de sugestdes e esse compartilhamento foi levado em
consideracao nas edicoes seguintes.

Se analisarmos a primeira edicdo do ALUGAR REGIO-
NAL 2022 e a ultima, houve muita diferenca, porque
as contribuicdes dos locadores no decorrer do ano fi-
zeram com que o evento ganhasse outra forma para
atender a demanda do setor.

A realizacido desses eventos sé foi possivel
com o patrocinio de fabricantes e presta-
dores de servico que apoiam o setor rental e
investem no segmento e cabe aqui nosso agra-
decimento a cada um deles: Assertiva, CSM,
Eloca, Fortequip, Honda,
Makita, Mecan, Menegotti, MTowers, Vibro-
mak, Vonder e Wolkan.

Ituran, Karcher,

E é justamente isso o que vai acontecer em 2023,

estamos preparando novos temas que serdo apre-
sentados nas edicoes do decorrer do ano. Novos as-
suntos serao pauta dos eventos para atender as solici-
tacoes dos locadores em vérias regides do pais.

De acordo com Alexandre Forjaz, “ver locadores con-
correntes na mesma sala, com os mesmos problemas,
trocando experiéncias, sé demonstra que ndo sdo inimi-
gos, sdo parceiros e somente juntos é que vdo fortalecer
0 segmento”.
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Confira momentos e depoimentos das edicoes de 2022.
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https://www.youtube.com/watch?v=2t6OhII1Of4&list=PLJCBbtYRlXADzElkXxIOljDvF1uwRzisU&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=11-GIxgXb8g&list=PLJCBbtYRlXABbi9QXuB7Af7cp4Jqhndtl&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=NZLK1SV0kEQ&list=PLJCBbtYRlXABbi9QXuB7Af7cp4Jqhndtl&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=MRSz8En_1mg&list=PLJCBbtYRlXABbi9QXuB7Af7cp4Jqhndtl&index=26
https://www.youtube.com/watch?v=4JkRRcHqSw8&list=PLJCBbtYRlXABbi9QXuB7Af7cp4Jqhndtl&index=24
https://www.youtube.com/watch?v=UekfsdVSM7w&list=PLJCBbtYRlXABbi9QXuB7Af7cp4Jqhndtl&index=32
https://www.youtube.com/watch?v=8yON61TEwcw&list=PLJCBbtYRlXABbi9QXuB7Af7cp4Jqhndtl&index=31
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www.alfamaxlocacao.com.br
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Locadora

Barueri/SP
www.arbrasilcompressores.com.br

Locadora

Cajamar/SP
www.bmcmaquinas.com
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Locadora
Feira de Santana/BA
www.casadoconstrutor.com.br
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ANDAIMES
Locadora

Sdo José do Rio Preto/SP
www.equiprio.com.br

Prestador de Servico
Campinas/SP
www.galgoengenharia.com.br
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Locadora
Assis/SP

KARCHER

Fabricante
Vinhedo/SP

www.karcher.com.br

" MANITOU

Fabricante

Vinhedo/SP
www.manitou.com

Thakita

Fabricante

Sdo Bernardo do Campo/SP
www.makita.com.br

mulls

Seguranca para sonhar mais altg

Locadora
Osasco/SP

www.mills.com.br

Locadora
Macei6o/AL

OBRALON

FREFREARTA | MANTTENCAR OF BOMSTAMINTOS

Locadora
S3o Paulo/SP
www.obracon.eng.sp

Fabricante

Sdo Bento do Sul/SC
www.tuper.com.br

L LOCAR

EQUIPAMENTOS

Locadora

Sdo José dos Campos/SP
www.vailocar.com.br

VERSATIL

Andaimes e Escoramentos

Locadora
Colombo/PR

www.versatilandaimes.com.br


www.alfamaxlocacao.com.br
www.arbrasilcompressores.com.br
www.bmcmaquinas.com
www.casadoconstrutor.com.br
www.equiprio.com.br
www.galgoengenharia.com.br
www.karcher.com.br
www.manitou.com
www.makita.com.br
www.mills.com.br
www.obracon.eng.sp
www.tuper.com.br
www.vailocar.com.br
www.versatilandaimes.com.br

ALEC 30 ANOS

Dando continuidade a comemo-
racao aos 30 anos da ALEC, nessa
primeira edicido de 2023, con-
tamos com o depoimento do Sr.
Stavros Roussoglou, um icone do
setor de locacao, respeitado por
todo o mercado e por todos os lo-
cadores.

Ele estd na Associacdao desde
antes da sua fundacao, acompa-
nhou toda sua trajetoria que é
paralela ao crescimento do seg-
mento rental.

Foi presidente, diretor tesourei-
ro, diretor de equipamentos e
conselheiro em diversas gestoes,
um membro atuante e importan-
te na Associacao e no segmento.

“Em 1990, em busca de organizar o
mercado em expansao, teve inicio um
movimento de alguns locadores de
maquinas e equipamentos com varias
reunides informais realizadas em locais
improvisados, algumas vezes cedidos
por terceiros, onde trocavam-se expe-
riéncias sobre nosso segmento.

Finalmente em 1992, aconteceu um en-
contro no restaurante Recanto Anhan-

guera quando foi decidida a criacdo de
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uma associacao, a ALEC.

Para tanto foi nomeado o Sr. Mdrio Er-
tel como presidente interino, incum-
bido de organizar, criar e instalar a As-
sociacdo, conduzindo-a até a primeira
eleicao presidencial.

O intuito da ALEC sempre foi o de di-
vulgar e profissionalizar o ramo da loca-
cao de maquinas e equipamentos para a
construcao civil, metas que nessas trés
décadas de sua trajetoria foi o cerne
das atividades da Associacdo com a re-
alizacdo de diversas feiras, congressos,
eventos regionais, treinamentos em
parceria com fabricantes, workshops e
palestras.

Pessoalmente, tenho sido membro atu-
ante ocupando cargos de presidente,
tesoureiro e diretor de equipamentos.

Conheci muitos colegas de profissio
até hoje amigos e nao posso deixar de
mencionar, os senhores Pedro Anténio
Saraiva e Simeon Melissopoulos, que
tanto aportaram para nossa associacdo
e que deixaram saudade.

O mercado de locacdo precisa de uma
Associacao forte, atuante, organizada e
a ALEC ao longo de seus 30 anos vem
representando e fortalecendo o rental
no pais. Parabéns a todos que contribu-
iram para essa historia”

Stavros Roussoglou
Locadora Porto Seguro




ASSOCIE-SE A ALEC
E FACA A DIFERENCA.

CONSULTORIA NETWORK COM CURSOS E CREDIBILIDADE E
JURIDICA LOCADORES WEBINARS INFLUENCIA
FICA POR DENTRO  pESCONTOS MANUAIS DE APP - CALCULO DE
DO MERCADO EM SERVICOS INSTRUCAO DE LOCACAO E FRETE
EQUIPAMENTOS
ENCONTRE PARCEIROS.

CLIQUE AQUI PARA

COMPARTILHE IDEIAS. SABER MAIS
FECHE NEGOCIOS.


https://conteudo.alec.org.br/formulario-para-novo-associado

PONTO DE VISTA DO FABRICANTE

MARCIO BALTAZAR RISTON
HONDA



PONTO DE VISTA DO FABRICANTE

Nessa primeira edicdo entrevistamos Marcio Bal-
tazar Riston, Consultor de Motores e Maquinas da

Honda que se associou em 2022 3 ALEC.

Em um bate papo conosco ele nos conta porque a
Honda voltou para a Associacio, a importancia do
setor rental para a empresa, sua visdo do mercado e

ainda fala sobre novidades. Confira a seguir.

A HONDA ja foi associada a ALEC no passado e vol-
tou a ser. Qual a importancia de uma Associacao
para os locadores de equipamentos?

MARCIO BALTAZAR RISTON - Extremamente impor-
tante e estratégica. O segmento de construcdo civil vem
dando sinais de retomada que podem ser conferidos pela
alta demanda na contratacdo de servicos e locacdo de
equipamentos. No caso especifico da ALEC, o locador en-
contra na associacdo, a parceria ideal para ampliar o co-
nhecimento sobre as novidades do mercado como novos
produtos, além de ampliar capacitacdo com treinamentos,
trocas de informacodes entre outras possibilidades, tendo
como grande fruto a constante profissionalizacdo do seg-
mento rental no Brasil.

A construcao civil em 2021 registrou seu maior
crescimento nos 10 ultimos anos e o mercado de
locacao sentiu esse reflexo. Qual a importancia do
setor rental para a HONDA?

MARCIO BALTAZAR RISTON - E uma drea extremamente
estratégica e com amplas possibilidades de atuacdo. Hoje,
a Honda por meio de sua divisdo de Motores e Mdquinas
possui uma linha completa de geradores, rocadeiras, mo-
tobombas, além de ser um dos principais fornecedores de
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motores para o mercado da construcdo civil. A ampliacédo
do segmento possibilita a nossa marca buscar novas solu-
coes e ampliar as formas de utilizacéo de nossos produtos
de forma a contribuir com esta nova demanda.

Todos os anos entram fabricantes novos no mercado
com novas tecnologias e com precos bem competiti-
vos. Na sua opiniao, o que os locadores devem levar
em consideracao ao avaliar suas opcoes de compra?

MARCIO BALTAZAR RISTON - Sabemos que a escolha do
produto é uma acdo que leva em consideracdo uma série
de fatores. No entanto, na busca da melhor relacdo entre
produtividade e melhor custo x beneficio, devemos anali-
sar o processo, o produto, o valor, aimagem e a marca.

Precisamos considerar esta relacdo com pesos iguais, ava-

liando o pés-vendas, disponibilidade de produtos e pecas
(after sales), além de se certificar da existéncia um canal de
comunicacdo direto com atendimento preventivo e corretivo.

O investimento em langcamentos imobiliarios nunca
esteve tio expressivo. Muitos fabricantes de equi-
pamentos usam os motores HONDA em suas ma-
quinas. Vocés terao condicoes de abastecer o setor
e atender a demanda?

MARCIO BALTAZAR RISTON - Sim. A Honda por meio da
divisdo de Motores e Mdquinas estd em constante evolu-
cdo e sempre estudando o mercado com base a expandir
as suas capacidades de producdo/comercializagédo e am-
pliar a satisfacdo/exceléncia do atendimento ao cliente
via pés-vendas, seja pela disponibilidade de produtos bem
como na necessidade de reposicdo de pecas.

Este planejamento nos possibilita atuar de forma estraté-
gia conforme a demanda do mercado, garantindo a satis-
facdo do cliente conforme demanda.

Um dos maiores problemas dos locadores é a falta de
mecanicos qualificados no mercado. No passado, a
HONDA realizou varios treinamentos com foco nes-
ses profissionais para os associados a ALEC. Vocés
pretendem voltar a promover esses treinamentos?

MARCIO BALTAZAR RISTON - Sim. Por conta das adequa-
¢bes d pandemia que atingiu a Honda e praticamente toda a
cadeia produtiva, os treinamentos foram cancelados.

No entanto, gradativamente estamos retomando as ativida-
des presenciais e estudando as melhores formas de se promo-
ver os treinamentos in loco, tendo em vista que fomentar o
conhecimento é um dos principais pilares da marca no Brasil.
Em breve, iremos apresentar o calenddrio de treinamentos
atualizado para a retomada desta atividade.

12
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Todos sabemos que a manutencio preventiva ga-
rante a vida Gtil do equipamento. Qual é a orienta-
c¢ao da HONDA em relacao aos seus motores e de-
mais maquinas?

MARCIO BALTAZAR RISTON - Os servicos de manuten-
cdo preventiva sdo de extrema importdncia e necessidade,
tendo em vista que sdo acbes que irdo garantir o bom fun-
cionamento, o prolongamento da vida util dos equipamen-
tos e a economia do cliente ao longo prazo.
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Sdo vdrias acées que contribuem para ampliar o bom fun-
cionamento, mas vale reforcar de sempre seguir as orien-
tacoes do manual de uso de cada produto, respeitar os
periodos de revisdo, seguir as orientacoes do time de pds-
vendas da marca e em caso de duvidas, acionar o servico
de apoio ao consumidor que estd disponivel através de
uma central de atendimento no site da marca.

Vamos falar de seus equipamentos? Vocé tem algu-
ma novidade que possa compartilhar conosco?

HONDE Sl v

MARCIO BALTAZAR RISTON - No primeiro semestre de
2022, anunciamos junto ao mercado o lancamento do
gerador EZ6500CXS que oferece mdxima confiabilidade
e eficiéncia em condicbes de utilizacdo extremas, tipicas
ao uso profissional.

Dentro do segmento de construcdo civil ele pode ser utili-
zado na manutencdo de vias publicas, obras de saneamen-
to, na agricultura ou até mesmo como backup de energia
para residéncias, escritorios, entre outras.

Como produto, ele é equipado com o GX390, consagrado
motor de 4 tempos e tem como grandes diferenciais como
tanque de 15,5 litros que lhe garante excelente autono-
mia, poténcia mdxima de 6,5 kVa, além de garantia de 3
anos com as duas primeiras revisoes gratuitas.

Além deste, temos uma linha completa de geradores, bem
como motores, rocadeiras, cortadores de grama e moto-
bombas, que buscam facilitar a vida das pessoas por meio
de nossas solucdes.

REVISOES
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FORNECEDORES ASSOCIADOS A ALEC QUE ACREDITAM NO SETOR RENTAL.
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RESULTADO PESQUISA DE MERCADO DE LOCACAO
DEZEMBRO 2022

Compararado a novembro,
como foi o més de dezembro?

27,5%

27,5%

45%

Conseguiu repassar os reajustes de pre¢os aos clientes?

Mais clientes novos comparados ao més anterior?

70%

30%
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BALANCO

Em fevereiro de 2022, a ALEC promoveu o primeiro
ALUGAR COMPRESSORES voltado exclusivamente
para o mercado de compressores grandes (acima de
80 PCM / 7bar) reunindo os maiores locadores de
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana.

O evento teve como objetivo entender a visdo desses
profissionais para o futuro do mercado de compres-
sores e a discussdo de melhorias para o setor.

O Diretor de Fabricantes da ALEC Guilherme Boog
organizou o encontro e fez um balanco geral do even-

to. Confira.
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Como em todos os encontros, escutamos as nossas
“dores” e captamos a temperatura e o otimismo dos
empresarios em relacdo aos projetos e clientes para
o ano de 2022, bem como atualizamos informacodes
relevantes sobre novos entrantes e disponibilidade de
maquinas por parte dos fabricantes.

A reunido contou com a presenca colaborativa da Dra.
Monica Zambolini, Diretora Juridica da ALEC e teve

seu fechamento realizado pelo nosso colega Alexan-
dre Forjaz, Presidente da ALEC.

BOAS PRATICAS

Os locadores compartilharam e incentivaram boas
praticas no mercado de aluguel, incluindo a elabora-
cdo de um contrato de locacdo que seja aderente as
especificidades do negdcio de compressores e ao re-
gime de locacdo de 28 dias, o que facilita ao conside-
rar as datas de retirada e devolucdo de equipamentos
sempre no mesmo dia da semana.
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CALCULO DO VALOR DE LOCAGAO

Houve também uma exemplificacdo de como deve ser
calculado um valor justo para locacdo de equipamen-
tos, baseados nas melhores praticas da ALEC e de seus
membros, compartilhando slides similares aos usados
nas edicoes do ALUGAR REGIONAL.

)

MOMENTO MACROECONOMICO

O momento macroeconémico e cendrios de mercado
também foram tema do encontro, gerando uma dis-
cussao colaborativa sobre os efeitos da inflacao, alta
do cambio e dos juros para o custo operacional e de
investimentos das empresas, mostrando os possiveis
impactos nos resultados das empresas que nao atua-
lizam sua tabela.

TROCA DE EXPERIENCIAS

Como sempre, as discussdes foram bastante parti-
cipativas e enxergamos de forma positiva esse mo-
mento de integracao e troca de experiéncias entre os
locadores, incluindo ai vivéncias de outras empresas
multiproduto que se relinem em outros féruns e tem
benchmarks mais variados no mercado.

Com preocupacao, falamos também sobre o aumento
de golpes, inadimpléncia no setor e trocamos ideias
sobre como aproveitar a experiéncia da ALEC e seus
associados para implementar processos que minimi-
zem o risco das empresas de locarem seus equipa-
mentos a clientes fraudulentos ou sem capacidade de
pagamento.
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ANALISE DE CREDITO

Conduzimos, posteriormente, algumas discussoes e
compartilhamos materiais ja existentes sobre como
fazer uma andlise de crédito agil e eficaz. Nos sensi-
bilizamos em relacdo a necessidade de compartilhar
informacdes sobre atuacdo de golpistas em nosso
mercado, visando evitar situacdes de fraude e ajudan-
do-nos mutuamente a identificar estelionatarios. A
base de dados da ALEC é forte nesse sentido, de forma
que varios locadores se associaram a entidade apds as
reunioes conduzidas.
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CONCLUSAO

Por fim, entendemos que ha espaco para todos e ne-
cessidade de melhoria e renovacio da frota, o que
ocorrera a medida que o mercado se adequar ao novo
cenario de custos pés-pandemia e com uma demanda
crescente no setor de obras. Os locadores de com-
pressores seguem firmes na oferta de um equipamen-
to confidvel e seguro, suprindo as necessidades do
mercado de construcdo e dando suporte aos investi-
mentos e ao crescimento sustentdvel do Brasil.

Guilherme Boog
Diretor de Fabricantes
ALEC
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OS MALES QUE OS DESPERDICIOS FAZEM AO
NEGOCIO DE LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
PARA CONSTRUCAO CIVIL E MUITOS
LOCADORES NAO ENXERGAM ISSO.




GESTAO

A evolucao tecnoldgica na construcao civil e, por con-
seguinte, no segmento de locacido de equipamentos
para este setor é notavel, mas apesar deste progres-
so, tem-se perdas de até 70%. Grande parte dessas
perdas ocorrem por falta da utilizacdo de um modelo
de gestdo eficaz. Evidencia- r
se, neste cendrio, uma carén-
cia que eleve os locadores a
maior produtividade.

Se desenvolveu, a partir da
inddstria japonesa, o lean
thinking (Mentalidade enxu-
ta), modelo de gestdo que
tem por objetivo eliminar ou
reduzir ao maximo os desper-
dicios.

Considera-se desperdicio
tudo aquilo que é feito, mas
ndo adiciona valor ao produ-
to ou servico. Sua utilizacdo é
sucesso em varias atividades
alémdaindustria, como admi-
nistracao publica, hospitais, e
setor agricola. Suas ferramen-
tas localizam desperdicios im-
portantes, nem sempre consi-
derados normalmente.

Ohno (1997), um dos pio-
neiros na criacdo do mode-
lo, menciona sete fontes de
desperdicio, as quais, no seg-
mento de locacao de equipa-
mentos para construcao civil,
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pode-se exemplificar: superproducédo (itens locados
raramente ou servicos nunca contratados), esperas
(aguardar conserto ou liberacdo de um equipamento),
transporte (movimentacbes desnecessarias de equi-
pamentos e pessoas), processamento incorreto (ativi-

dades realizadas sem padrao definido), estoques des-
necessarios (pecas de reposicdo ou mesmo maquinas
em excesso), movimento (manuseios desnecessarios
realizados pelo pessoal), equipamentos de locacdo
defeituosos.

r
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Atualmente tem-se adicionado a essas fontes de des-
perdicio, também, a sobrecarga dos equipamentos ou
do pessoal.

Por meio das ferramentas do modelo de gestdo “pen-
samento enxuto” pode-se reduzir, em valores médios,
os custos em 30%, recursos em 25% e problemas com
os clientes em 50%, dentre outros ganhos. Estes resul-
tados também podem ser alcancados pelo segmento
de locacdo de maquinas com a utilizacdo deste mode-
lo. Verifica-se, entdo, grandes oportunidades para os
locadores que seguirem esse caminho.

Argélio Lima Paniago
Engenheiro mecanico com doutorado e mestrado pela
Universidade de S3o Paulo (USP). Professor no Curso de

Engenharia Mecanica do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP). Especialista

- ﬁ'. . . ; e pesquisador nas areas de gestao, projeto mecanico,
a el NN - - modelagem e simulacio de sistemas.
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Em 2015, o Governo Federal criou o Programa de
Incentivo a Geracao de Energia Distribuida, desper-
tando em investidores o interesse pelo assunto e, em
2021, ja existiam 4.000 fazendas fotovoltaicas insta-
ladas. Investidores compraram ou arrendaram cen-
tenas de hectares de terras e o Brasil tornou-se um
celeiro de fazendas solares. Muitas delas ja estdao em
operagao, outras em construcao.

E um mundo de oportunidades para o setor da loca-
cao? Pode ser se todos os cuidados ndo s6 no momen-
to de elaborar o contrato, mas na negociacao, forem
levados em consideracao, caso contrario pode ser uma
série incessante de dor de cabeca e prejuizos sem fim.

Fizemos uma entrevista com a Helena Zago da Arlug,
empresa com ampla experiéncia em negociacdo com
Consoércios no passado e recentemente. Ela compar-
tilha conosco suas vivéncias em vdrias situacdes que
servem de alerta para os locadores na hora de nego-
ciar alocacdo de seus equipamentos.
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Uma das primeiras experiéncia da Arlug com Con-
sorcios foi na época da instalacao de fibra ética no
Brasil, por volta dos anos 2000. Vocé pode compar-
tilhar conosco?

As grandes fabricantes de cabos de
fibra dtica criaram empresas que
executavam a obra de infraestrutu-
ra para a colocacdo da fibra. Assim
surgiu a empresa Conenge na vida
das locadoras de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro. A Intelig contratou uma
grande fabricante de cabos, que
por sua vez contratou a Conenge,
uma empresa pequena, com pou-
quissimo capital, para a execucdo
de uma obra de milhdes de reais,
em Fortaleza.

A Conenge passou entdo a con- i
tratar pessoal, comprar material e
locar equipamentos diversos de vd-
rias locadoras de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais, lembrando
que na regido haviam poucas lo-
cadoras capazes de atendé-los. A locacdo, na época, era
cobrada 30 dias apds o uso do equipamento e concedido
mais 30 dias para pagamento.

Teve inicio o pesadelo para os locadores. A Conenge come-
cou a néo pagar as locacées.

Nés da Arlug, pressionamos o dono da empresa que nos
levou a uma reunido na fabricante de cabos em que o res-
ponsdvel se comprometeu a quitar o pagamento, o que
ndo aconteceu.

Na regido da obra, postos de gasolina, bares e restauran-
tes utilizados pela Conenge para abastecimentos e refei-
coes para os funciondrios suspenderam o fornecimento

AW

=

por falta de pagamento.

Vdrios equipamentos locados jd tinham sido retirados da
obra por outros fornecedores locais para minimizar seus
prejuizos. Uma correria total. Mui-
tos locadores além de ndo recebe-
rem o aluguel, ndo conseguiram
recuperar seus equipamentos. Um
prejuizo astronémico.

Conseguimos que nossos equipa-
mentos fossem todos devolvidos,
mas arcamos com o frete de volta
de Fortaleza até Sdo Paulo.

Em uma reunido presencial, um
vice-presidente da Intelig disse
que o valor que a Arlug e os outros
locadores tinham a receber era
“dinheiro de pipoca” para eles e
que ndo nos preocupdssemos que
a Intelig iria nos pagar. O que ndo
aconteceu.

N6s, locadores assumimos todo o
prejuizo. A Conenge quebrou. A Intelig ficou com a obra
pronta e com o cabo passado, ligado e faturando.

E a locagcao para a Colossus Minerals para explora-
¢ao de metal precioso no Para? Segundo noticias, a
empresa abandonou o projeto do ouro em Serra Pe-
lada. Como foi sua experiéncia nesse projeto?

Em maio de 2011, locamos um equipamento para a Co-
lossus Minerals. Por um determinado periodo, eles paga-
ram corretamente, até que de repente comecaram a atra-
sar titulos, a deixar protestar e sumiram no mapa. Todas as
nossas tentativas de localizar os responsdveis para rece-
ber foram feitas sem sucesso. Até o processo no judicidrio
foi extinto, pois ndo foi localizado alguém responsdvel.
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A Arlug alugou equipamentos para
os Consorcios que estio fazendo o
monotrilho de Sao Paulo?

Fomos procurados por vdrios Consércios, mas

depois de vdrias experiéncias mal sucedidas, ndo alu-
gamos nada. A maioria dos Consdrcios que passaram pelo
monotrilho de Sdo Paulo quebraram e deixaram débitos
com os locadores. A estratégia do Governo era qualificar
na licitacdo as empresas que apresentassem o menor pre-
co para execucdo.

Quando os Consdrcios ndo conseguem executar a obra no
preco apresentado e acabam quebrando, o Governo cha-
ma um segundo, terceiro, quarto colocado na licitacdo até
que a obra fique pronta pelo que eles “acham” ser o me-
nor preco, independente do caos que cause na cidade com
obras inacabadas e a demora na entrega.

Na realidade a obra ndo foi executada pelo menor preco,
mas sim com os prejuizos das empresas que entregaram
material ou que locaram os equipamentos e néo foram pa-
gas por isto.

Em 2021, a Arlug forneceu equipamentos para o
Consorcio Construtor Solar Lavras para construcao

RENTAL NEWS - Janeiro/Fevereiro e 2023

de uma Fazenda Solar em Caucaia, no Ceara.
Depois de toda sua vivéncia em Consércios essa lo-
cacao foi melhor que as outras?

Este Consorcio foi contratado para execucdo de obra de
infraestrutura para a criacdo da Fazenda Solar da em-
presa Canadian Solar. Antes de fechar o negécio, conversei
muito com o responsdvel pelo Consodrcio (que é da
Andrade Gutierrez), deixei tudo muito claro e,
€ Obvio, cobrei o aluguel dos equipamentos e

fretes antecipadamente.
Ficaram com o equipamento por quase um
ano, mas no final do periodo passaram a
atrasar os pagamentos sob o pretexto de
que a Canadian Solar também estava pos-
tergando seus pagamentos. Com trés parce-
las de locacées atrasadas e ndo pagas, devol-

veram os equipamentos.

Mesmo que toda a documentacdo interna do Consércio
estivesse em ordem e aprovada para pagamento, os mes-
mos ndo foram executados. Os responsdveis e funciondrios
da Andrade Gutierrez desapareceram. Ndo conseguimos
falar com mais ninguém. Procuramos o ministério publi-
co, 6rgados regulamentadores competentes, falamos com
o Ministério de Desenvolvimento Regional, tudo sem su-
cesso. Entramos com o processo de cobranca judicial que,
além de moroso, ndo é confidvel. Estamos aguardando.

Com base em suas experiéncias seria melhor nao
participar de Consércios?

Ndo é isso. Podemos sim fornecer aos Consoércios, mas
mesmo estando tudo correto dentro dos processos, como:
contrato assinado, nota fiscal de remessa dos equipamen-
tos, condicoes de pagamento negociada, tudo isto antes
da entrega dos equipamentos, é imprescindivel ter cuida-
do com os golpistas de plantdo. Busque mais informacées
sobre a satide financeira de cada cliente.

Temos um grupo de associados a ALEC no WhatsApp, onde
trocamos informacdes com outros associados que estejam
fornecendo para o cliente em questdo. Procure saber se
outro fornecedor relatou algum problema de falta de paga-
mento ou outro que possa desabonar aquela cliente. Temos
que parar de financiar obras que geram receitas aos seus in-
vestidores e proprietdrios, sendo que o passivo fica conosco.

E muito fdcil sermos envolvidos em golpes e fraudes, o pré-
prio poder publico garante para essas pessoas/empresas
meios para continuarem agindo legalmente dessa forma e
eles deixam aos locadores um passivo que poderia ser evita-
do se tivéssemos confiado em nossos instintos bdsicos.

Saiba mais nos links abaixo

0000
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https://www.portalsolar.com.br/noticias/materias/caucaia-no-ceara-tera-instalacao-de-usina-solar
https://ibram.org.br/noticia/uma-longa-historia-de-conflitos/
https://www.noticiasdemineracao.com/gerais/news/1126010/colossus-aceita-proposta-credores-para-reestruturar-empresa
https://www.noticiasdemineracao.com/outros/news/1137341/colossus-abandona-projeto-em-serra-pelada-diz-coomigasp
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A série especial Perspectivas 2023 abordou em
22/12 os resultados e as projecoes do setor de ener-
giasolar do Brasil.

Para isso, o convidado é o presidente executivo
da Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltai-
ca (ABSOLAR), Rodrigo Sauaia.

Ele projeta que 2022 deverd superar 2021 e se tornar o
melhor ano no histérico de crescimento do setor no Brasil.
Jd para o préximo ano, Sauaia vé espaco para novos re-
cordes. "As projecées da ABSOLAR apontam que, somente
em 2023, a fonte solar fotovoltaica deverd gerar mais de
300 mil novos empregos, espalhados por todas as regioes
do Pais. Segundo a avaliacéo da entidade, os novos inves-
timentos privados no setor poderdo ultrapassar a cifra de
R$ 50 bilhdes em 2023”, projetou.

Ainda assim, o presidente da associacdo diz que nosso pais
estd atrasado em comparacdo com outras nacées no que
diz respeito ao uso da energia solar. Para mudar esse qua-
dro, Sauaia sugere uma série de medidas que envolvem su-
porte e planejamento para a implementacdo da tecnolo-
gia, politicas publicas, incentivos e programas para o setot.

Como a sua associacao atuou em 2022? Os resulta-
dos foram positivos? Como os negécios transcorre-
ram?

A ABSOLAR foi fundada em 2013 e é a associacdo que
representa todos os elos da cadeia de valor do setor solar
fotovoltaico no Brasil. Possui hoje centenas de empresas
associadas e tem como foco principal ser a voz e o rosto re-
presentando o setor solar fotovoltaico no Brasil. Também
tem o papel de fazer o acompanhamento e monitoramen-
to do mercado, das oportunidades, dos ntimeros e dados
do setor.

Assim como tem feito desde sua fundacdo, a ABSOLAR
trabalhou em 2022 em prol do desenvolvimento e cresci-
mento da fonte solar fotovoltaica no Pais, com excelentes
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resultados no periodo. Nosso trabalho estd concentrado
em promover e divulgar a utilizacdo desta tecnologia lim-
pa, renovdvel, acessivel e competitiva, bem como de outras
tecnologias sinérgicas e estratégicas ao setor solar, como
armazenamento de energia elétrica e hidrogénio verde.

A ABSOLAR trabalhou pelo aprimoramento dos pardme-
tros técnicos, regulatorios e tributdrios aplicados ao setor,
em dambitos federal, estadual e municipal. A agenda da
ABSOLAR contemplou eventos nacionais e internacionais,
reunides junto aos principais tomadores de decisédo dos
Poderes Executivo e Legislativo, como Ministério de Minas
e Energia (MME), Ministério da Economia (ME), Ministé-
rio do Meio Ambiente (MMA), CNPE, ANEEL, ONS, EPE,
CCEE entre outros.

Os resultados, no geral, foram bastante positivos, e a AB-
SOLAR projeta que 2022 deverd superar o ano de 2021
e se tornar o melhor ano no histérico de crescimento do
setor no Brasil, com espaco para novos recordes em 2023.

-

-

O que espera para 2023? Quais sio as perspectivas
para o ano que vem?

As projecées da ABSOLAR apontam que, somente em
2023, a fonte solar fotovoltaica deverd gerar mais de 300
mil novos empregos, espalhados por todas as regioes do
Pais. Segundo a avaliacdo da entidade, os novos investi-
mentos privados no setor poderdo ultrapassar a cifra de
R$ 50 bilhées em 2023, somando as usinas de grande
porte e os pequenos sistemas em telhados, fachadas e pe-
quenos terrenos.

Em 2023 serdo adicionados mais de 10 gigawatts (GW)
de poténcia instalada, somando as usinas de grande porte
e os sistemas de geracdo propria de energia elétrica.

A fonte solar deve atingir uma poténcia operacional ins-
talada de 34 GW no préximo ano, sendo 21,6 GW prove-
hientes da geracdo propria de energia solar e 12,4 GW de
grandes usinas centralizadas.
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As perspectivas para o setor sdo de chegar ao final de
2023 com um acumulado de cerca de 1 milhdo de empre-
gos no Brasil desde 2012, distribuidos entre todos os elos
produtivos do setor. Os investimentos totais devem chegar
aR$ 170,9 bilhées, com mais de R$ 53,8 bilhées em arre-
cadacdo de tributos publicos.

Este crescimento consistente da energia solar em 2023 é
impulsionado pelo alto custo na conta de luz e pelos bene-
ficios proporcionados pela fonte a todos os consumidores
brasileiros. A tecnologia fotovoltaica tem se popularizado
cada vez no Pais, atingindo todas as classes de consumo e
trazendo um efeito multiplicador positivo para a socieda-
de brasileira.

Atualmente, a solar é a fonte renovdvel mais competitiva
do Pais e uma verdadeira alavanca para o desenvolvimen-
to social, econémico e ambiental, com geracdo de emprego
e renda, atracdo de investimentos, diversificacdo da ma-
triz elétrica e beneficios sistémicos para todos os cidaddos.
O Brasil tem tudo a ganhar com a fonte e estd avancando
para se tornar uma grande lideranca mundial neste setor,
cada vez mais estratégico no mundo.

Quais as sugestoes que daria aos governantes para
que os negocios prosperem ainda mais?

Atualmente, o Brasil ainda estd atrasado em comparacdo a
outros paises no uso da energia solar. Em uma comparacdo
com outras fontes e tecnologias renovdveis, o Brasil é referén-
cia mundial. E o terceiro pais do mundo com maior capacidade
instalada, somando todas as fontes renovdveis, e o segundo
maior em hidrelétricas e em biomassa. O sexto maior em ener-
gia edlica. Porém, na energia solar, ainda estamos em 13° no
ranking mundial, atrds de paises que tém um recurso solar
muito inferior e muito menos drea disponivel, como Alemanha,
Japéo e Reino Unido.

Um dos principais motivos para esse atraso é justamente a fal-
ta de suporte e planejamento para a implementacdo da tecno-

logia, de politicas publicas, incentivos e programas para o setor.
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A energia solar encontra alguns desafios que precisam ser
superados. Um deles é a limitacdo na capacidade de esco-
amento das linhas de transmissdo. Hd uma falta de linhas
suficientes para escoar toda a energia produzida no Nor-
deste, por exemplo, para as demais regioes do Brasil.

Isso tem feito com que o Brasil esteja desperdicando, jo-
gando fora um pedaco da energia solar, edlica e até mes-
mo das hidrelétricas. E fundamental acelerar e ampliar a
capacidade de transmissdo do pais para remover esse gar-
galo, que jd estd sendo sentido pelo mercado e pelo setor.

Além disso, é fundamental uma solugdo regulatéria para
repor os investimentos dos empreendedores quando essa
energia é desperdicada, de tal modo que eles sejam remu-
nerados pela energia que efetivamente geraram. Eles ndo
podem ser culpabilizados por um problema que ndo estd
na alcada de decisdo deles.

Outro ponto importante é a necessidade de aproveitar
melhor o recurso solar, com um volume maior de contrata-
¢do nos leilées publicos. A gente percebe que hoje os leil6es
acabam tendo uma contratacdo muito aquém das expec-
tativas do mercado no volume de energia solar comprado
pelo governo, apesar de ser uma das fontes mais competi-

tivas. Para ter umaideia, dos ultimos seis leiloes de energia
feitos no Brasil, em cinco deles a energia solar teve o me-
nor preco médio de venda. Era de se esperar que o governo
estivesse priorizando comprar essa energia limpa, barata e
de rdpida implementacdo. As usinas ficam prontas em um
prazo menor do que a média dos outros empreendimentos.
Portanto, é preciso revisar esse planejamento.

Também temos visto cada vez mais interesse dos gestores
publicos em instalar energia solar. Isso vale para os muni-
cipios, mas também para os estados e até mesmo dérgaos
da administracdo federal, legislativo e judicidrio. Além da
economia que a energia solar pode trazer de imediato, aju-
dando a liberar orcamento para outras atividades e inves-
timentos importantes, é também uma forma do governo
mostrar a sua lideranca na drea da sustentabilidade, o seu
compromisso com o meio ambiente. E uma forma de incor-
porar uma tecnologia que gera um volume importante de
postos de trabalho, de empregos locais.

Portanto, ajuda a aquecer a economia do municipio, do
estado, da regido. Por isso, nés temos visto cada vez mais
estados e municipios desenvolverem os seus programas de
energia solar, como é caso do Goids Solar, Palmas Solar,
Salvador Solar, entre outros. A ABSOLAR apoiou o desen-
volvimento desses programas e estamos a disposicdo para
apoiar o governo federal e outros estados, capitais, muni-
cipios interessados em adotar a energia solar como parte
da solucdo para os seus desafios.

Além disso, novas oportunidades podem ser vistas como a
producdo de hidrogénio verde, por meio da eletrélise uti-
lizando energia elétrica renovdvel, especialmente solar e
edlica, que sdo as mais competitivas. Outra grande opor-
tunidade estd no desenvolvimento de programas, regula-
mentacoes, reducdes tributdrias e incentivos aos sistemas
de armazenamento de energia elétrica, as baterias que
podem ser instaladas em edificacées ou junto ds usinas de
geracdao.

Fonte: Petronoticias
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E obrigatério o envio de informacdes de Satde
e Seguranca do Trabalho ao eSocial, exigida pela
quarta fase de implementacao do Sistema de Es-
crituracao Digital das Obrigacoes Fiscais, Previ-
denciarias e Trabalhistas, desde janeiro de 2022,
porém as multas e penalidades foram adiadas

para a partir de janeiro de 2023.

As informacdes a serem enviadas ao sistema ndo sao
novidades e ja sdo parte integrantes das acdes mini-
mas de prevencao de acidentes e doencas implemen-
tadas pelo PGR
NR 01 - Progra-
ma de Gerencia-
mento de Riscos, Iﬂ -
PCMSO NR 07 SOCI al
- Programa de e

Controle Médico ’
e Saude Ocupa- \
cional e LTCAT NR

15 - Laudo Técni-

co das Condicoes

do Ambiente de

Trabalho, sendo \
obrigatérias  ha .

décadas, desde a \\

criacdo e inclusao
como parte das
acoes de melho-
rias trabalhistas conforme CLT.

S6 que agora precisam ser inseridas juntamente com
as demais informacoes histoérico-laboral dos trabalha-
dores de forma unificada. Acredita-se que com isso
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0 governo consiga cruzar informacodes trabalhistas e
previdencidrias de forma mais completa, facilitando
assim, a visualizacdo do comprometimento das em-
presas no cumprimento desses itens obrigatorios, que
nem sempre eram cumpridos.

Diagnéstico Geral

O que percebemos trabalhando na Tecnical Consul-

toria em SST, juntamente em parceria com a Rede

Medicina e Seguranca do Trabalho, é que apesar dos

alertas feitos pelos escritdrios de contabilidade, clini-

cas de sauide ocupacionais, associacoes (em especial a

ALEC que promoveu lives e artigos), sindicatos e até

por parte dos pro-

1 fissionais de segu-

ranca do trabalho,

muitas empresas

acabaram deixan-

do para
hora.

ultima

Notamos o au-
mento da procu-
ra por empresas
de apoio como a
nossa, que pos-
suem programas
que facilitam essa
inclusdo de infor-
macoes  apenas
nos ultimos dias,
gerando uma sobrecarga de trabalho dos profissionais
especializados e, consequente, chances de erros e di-
vergéncias das informacdes necessarias. Isso porque
no final do ano, muitas empresas de contabilidade que
ja tem sua demanda de trabalho aumentada, também

-

entraram em recesso e férias coletivas de seus empre-
gados, dificultando a informacao de dados necessa-
rios.

Cerca de 30% das empresas atendidas pela consulto-
riando atenderam as exigéncias ou deixaram de enviar
todas as informacodes necessarias, ou ainda fazem par-
te das que deixaram para dezembro de 2022.

Espera-se que as adequacoes sejam feitas ainda em
janeiro de 2023 sob pena de multas, lembrando que
todas as acoes nesse sentido sejam voltadas ao obje-
tivo principal de acompanhar a satide da empresa e do
trabalhador e ndo apenas a de cumprir a legislacao.

L]
Para consultas, acesse: e-Social
CLIQUE AQUI

Claudia de Lima Brito
Técnica em seguranca do trabalho, consultora pela
empresa Tecnical Consultoria e em parceria com
Rede Medicina e Seguranca do Trabalho.

32


https://www.gov.br/esocial/pt-br

LANCAMENTO

BROCA PARA MARTELETE COM 2 CANAIS
HELICOIDAIS E PONTA COM 4 ARESTAS DE CORTE

Vocé tem dividas com
questdes juridicas e ndo
tem a quem perguntar?

= Y — ..-
ntato atrayesido e<mal

atendiment i@alec.org.br

ASSOCIADO TEM DESCONTO
EM CONSULTA A CREDITO

Abroca SDS Plus Extreme 4C é ideal para traba- Compativel com os marteletes rompedores

Ihos de perfuracao rapida em concreto, alvena- e perfuradores da linha SDS PLUS, pode ser

ria e pedras ornamentais, além de instalacado de encontrada em 20 diferentes tamanhos.

fixadores. SP C
Y BRASIL

E composta por uma ponta macica de carbeto ]

de tungsténio (metal duro) com quatro arestas

de corte e haste macica em aco com dois canais Telefone: 0800-703-4644 CLIQUE E SAIBA MAIS

helicoidais. Com nucleo reforcado, garante ma- Whatsapp: +1 209 409 3173
xima capacidade de carga e maior resisténcia a .
. . Site: (e{H[e]V]y:Ye]¥]
ruptura e por ser fabricada com um Unico ponto
de unido por solda, sua vida util é prolongada. E-mail: (e{N[elV] J.YolV]| ' ———
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Nessa primeira edicao do ano, trazemos a trajetoria
de Helena Zago da Arlug que compartilha sua historia
profissional.

Uma mulher determinada, negociadora como ninguém,
lider, que vem desempenhando um papel importante
no grupo de compressores, uma inspiracao para outras
mulheres do setor.

Nessa primeira edicdo do ano, trazemos a trajetéria de Helena Zago da
Arlug que compartilha sua histéria profissional. Uma mulher determina-
da, negociadora como ninguém, lider, que vem desempenhando um papel
importante no grupo de compressores, uma inspiracdo para outras mu-
Iheres do setor.

“Meu pai e minha mde tinham uma empresa muito pequena, quase nano
e com ela que sustentaram a familia, pagando a escola de seus dois filhos.

Desde os meus 11 anos, sou a mais velha, ia com meu pai para fdbrica
depois da escola para aprender tudo o que envolvia a administracédo de
uma empresa. Eu o via se desdobrar para atender clientes, fornecedores,
bancos, colaboradores e o cuidado que tinha ao tratar todos muito bem.
Percebia também as dificuldades financeiras pelas quais passavam cons-
tantemente com a falta de vendas, falta de pagamentos dos clientes e
toda a sorte de problemas que qualquer empresa tem.

“A CAPACIDADE LABORAL, INTELECTUAL E DE
DISCERNIMENTO NAO DEPENDE DO SEXO.”

Helena Zago
Arlug
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MULHERES NA LOCACAO

Aos 17 anos, deixei a fdbrica e decidi que nédo queria
aqueles problemas para minha vida e comecei a pen-
sar em outra carreira. Acabei prestando vestibular
para Servico Social, comecei o curso a noite e fui pro-
curar emprego.

Na tnica entrevista que fiz fui contratada em um ban-
co multinacional para o Departamento de Recursos
Humanos. Fiquei ld por 3 anos, porém era chegada a
hora de cumprir as horas de estdgio para a graduacdo
e fui fazer estdgio em Servico Social em outra multi-
nacional que fabricava vidros. Conclui a graduacdo,
acabou o estdgio e me vi desempregada.

Como a vida ndo é s6 trabalho... neste interim me ca-
sei. Meu marido era sécio minoritdrio em uma empre-
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sa de locacdo de compressores, passado o primeiro ano
de nosso casamento, a sociedade se desfez e ele acabou
montando a Arlug Compressores. No mesmo més nas-
ceu nossa primeira filha.

No comeco ndo havia faturamento suficiente para pa-
gar uma pessoa para as tarefas administrativas, instin-
tivamente comecei a ajudd-lo. E aqueles problemas que
eu ndo queria para minha vida estavam ld presentes.

Para melhorar minha visdo empresarial, fiz vdrios cur-
sos extracurriculares voltados as financas e administra-
¢do na FGV e conclui o mdster em Marketing na ESPM.

Passamos por vdrios planos econémicos, alguns proble-
mas muitos dificeis, mas precisdvamos seguit.

Hd 19 anos, meu marido resolveu sé fazer parte do con-
selho e eu venho administrando a empresa desde entdo.

Nesse tempo, abrimos duas unidades de negdcios, uma
no Rio de Janeiro e outra em Minas Gerais. Criamos
também a Haza Manutencdo de Compressores, dis-
tribuidora de equipamentos Chicago Pneumatic junto
com um socio e os planos sdo de crescimento em novas
unidades de negocios.

Nos ultimos anos, estamos preparando para que a se-
gunda geracdo assuma a administracdo, meu filho estd
na empresa hd 10 e minha filha comecou na empresa
em marco do ano passado.

A capacidade laboral, intelectual e de discernimento
ndo depende do sexo. O conjunto de pessoas envolvidas,
o foco no negdcio/mercado, a vontade de se desenvol-
ver, independentemente se homens ou mulheres, cola-
boradores ou diretores, é que promovem o crescimento
sélido da empresa.

Entdo, que venham mais desafios!
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